”

Ente per la gestion dé la
Riserva Naturale Torbiere flg“Se\I:kno

Hendiconto






Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino

SOMMARIO

> RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE............. s p- 05
— ATHVITA SVOIE.... e p. 06
= INEEIVENTI ... p. 08
— Andamento delle entrate e delle spese............ccooiiiii i p. 09
— CONCIUSIONE.......ciiiiii et p. 09
— Il rendiconto della gestione ... p. 11
— Struttura, contenuto e disciplinadel conto................ccccoiii p. 13
— Il risultato d’e@SercCizio................ooeiiiiiiiii p. 14
— La gestione di competenza................ooooiiiiiiiiii p. 22
— W DbIlaNCIO COITENTE ... p. 26
— Il bilancio degli investimenti..............oooiii p. 27
— Movimenti di FONdi............oooiiiiii p. 28
— Il bilancio della gestione per conto terzi................ccccveeiiiiiiiiiiii p. 29
— Lagestione di CaSS@ ............cc.uviiiiiiiiiii e p. 30
— La gestione @CONOMICA..............ccoiiiiiiiiiiiiii e p. 31
— La gestione patrimoniale ................cccoiiiiiiiiii p. 32
— Percentuali di realizzo di competenza ................occciiiiiii p. 34
— Analisi delle Entrate e delle Spese
B ENHrAIE COIMTEN ...ttt p. 36
= Trasferimenti dallo Stato € da altri ENti...........c.cccouiieiiiiiiiiiiiiieee e p. 37
B ENtrate @XrattiDULAIIE .............couiiiuiiieieee et p. 38
— SPESE COITENT ... p. 39
— Investimenti e Opere Pubbliche ..................cccooiii p. 41
— Spese Per MISSIONE...........coooiiiiiiiiii e p. 42
L €1 (o L= |4 [ o TP p. 43
> ILLUSTRAZIONE DEL CONTO DEL BILANCIO ..........ccoooiiiiieieeee e p. 44
> CONTO DEL BILANCIO 2017
Gestione delle ENrate ........ooi o p. 55
Riepilogo Generale delle Entrate ...........cooo oo p. 58
GESHIONE AEIlE SPESE.....oii i p. 60
Riepilogo Generale delle Spese per MiSSIONI........c.coiuieiiiiiiiei e p. 68
Riepilogo Generale delle SPESE ........ooviiiiiiiiiiiiee e p. 70
Quadro Generale RIaSSUNTIVO.........coiiiiiiiiii i p. 71
Verifica EQUILIDI. ... .. p. 72
(070701 (o3 =Toto] g o] 4011 e T UEPPTR PP p. 75
Stato PatrimoOniale .........oooo i p. 77
ATEIVO ...t p. 77
PASSIVO ...t p. 79
D - Y I I = . N I ST RR p. 81

Rendiconto della Gestione per 'Esercizio Finanziario 2017






ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE
DEL SEBINO

Provincia DI BRESCIA

7

i\
'/\._//

A

RELAZIONE AL
RENDICONTO DELLA
GESTIONE 2017



Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino

PREMESSA

La presentazione del conto consuntivo diventa un momento importante per 'azione amministrativa dell’Ente.

La presente relazione illustra I'attivita svolta rispetto agli obiettivi programmatici definiti tramite gli strumenti
tecnico amministrativi ed in particolare il Documento Unico di Programmazione.

L’ufficio, tramite il Responsabile Finanziario coadiuvato da societa esterna esperta in materia ha provveduto,
all'operazione di revisione dei residui, consistente nella verifica delle ragioni del mantenimento in tutto od in
parte degli stessi, dopodiché ha predisposto la proposta di conto consuntivo.

ATTIVITA SVOLTE

Anche nel corso dell’esercizio 2017 il compito prioritario dellEnte & stato quello di gestire al meglio il
patrimonio naturale e di biodiversita presente nella Riserva Naturale delle Torbiere.

E’ continuata per buona parte del’anno e fino alla naturale scadenza la collaborazione da parte di n. 1
lavoratore, messo a disposizione tramite il Centro per I'lmpiego di Iseo, lavoratori titolari di trattamento di
indennita di mobilita (L. 223) ai sensi dell’art. 7 del D.lgs 468/1997 come L.S.U. (lavoratore socialmente
utile) per svolgere attivita di accoglienza e pulizia presso il centro di accoglienza visitatori e manutenzione/
pulizia lungo i percorsi della riserva.

La persona ha collaborato all’apertura del centro di educazione ambientale e alla pulizia delle aree esterne
al centro e della zona aperta alla pesca dilettantistica e di tutti i sentieri presenti nella Riserva. Inoltra ha
effettuato numerose attivita di manutenzione ordinaria di varie strutture dell’ente; ha operato la raccolta delle
somme presenti presso gli erogatori dei ticket per I'ingresso alla Riserva. Infine ha collaborato con i volontari
della Cooperativa Clarabella sempre per attivita di manutenzione della sentieristica e per attivita di pulizia dei
rifiuti abbandonati.

Grazie alla collaborazione con il Parco Nord Milano nell’ambito del progetto “Natura in Movimento” & stato
possibile per la prima volta poter ospitare un giovane volontario del Servizio Civile Nazionale che a partire da
novembre 2017 effettuera un totale di 1400 ore di attivita nel corso di un anno, quindi fino a novembre 2018.
Il volontario collabora con I'ente per tutte le tipologie di attivita.

Collaborazione con la cooperativa Clarabella

Nel corso del 2017 & stata stipulata una nuova convenzione con la cooperativa sociale Clarabella che
prevede I'utilizzo di persone richiedenti asilo per lavori di pubblica utilita. | volontari che hanno scelto di
prestare servizio presso I'Ente Riserva sono stati occupati in attivita di manutenzione e pulizia coadiuvando il
lavoratore socialmente utile del’Ente.

Collaborazioni con associazioni di volontariato

Tramite la realizzazione del progetto “l like torbiere” iniziato lo scorso 1 settembre 2017 si sta coinvolgendo
in modo attivo il mondo del Volontariato al fine di creare una rete di soggetti in grado di dialogare e proporre
proprie iniziative utili a informare e sensibilizzare i fruitori della Riserva

Convenzioni con associazioni di volontariato

Al fine di coinvolgere in modo attivo il mondo del Volontariato nelle attivita di gestione attiva dell’area protetta
e stata stipulata una convenzione con I'associazione ambientalista “La schiribilla”.

Tale associazione ha collaborato con I'Ente con aperture periodiche del centro di educazione ambientale di
Iseo.
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Educazione ambientale

In materia di educazione ambientale anche quest’anno I'attivita didattica con, visite guidate e birdwatching e
manifestazioni ¢ stata affidata alla Coop. Cauto che ormai da anni, in collaborazione con I'Ente, organizza
e gestisce I'apertura del centro da aprile a novembre.

Nel corso del 2017 I'attivita svolta ha consentito di ricevere presso il Centro di educazione ambientale gruppi
di visitatori proponendo nelle diverse domeniche di apertura, specifici laboratori didattici. La scelta effettuata
e stata quella di prevedere un calendario di aperture cadenzate, cioé previste sempre durante la seconda e
la quarta domenica di ogni mese a cui sommare aperture durante le festivita primaverili ed estive.

Inoltre durante ogni apertura sono stati proposti ai visitatori laboratorio tematici di varia natura (birdwatching,
giochi naturalistici, fotografia, piante commestibili ecc.)

Sono stati accolti i visitatori che si sono recati al Centro per ricevere informazioni sui percorsi, noleggiare
binocoli e utilizzare la strumentazione disponibile.

Presso il centro & stato inoltre organizzata una mostra fotografica di due giornate nel mese di settembre
2017 in collaborazione con Naturalife associazione con la quale & stata stipulata una convenzione per la
promozione della conoscenza della natura della Riserva promossa tramite la passione per la fotografia.

Campi estivi per bambini

Nel corso dell’'estate 2017 sono state proposte 2 settimane verdi per bambini e ragazzi di eta compresa tra i
7 e i 13 anni, tenute presso il Centro Visitatori della Riserva, sito a Iseo. Le settimane verdi sono state
pensate come un insieme di attivita di Educazione ambientale in grado di stimolare nei ragazzi la gioia della
scoperta della natura e dei paesaggi della Riserva tramite attivita laboratoriali e percorsi escursionistici, con
la presenza di personale qualificato messo a disposizione e coordinato dall’Ente.

Concorso fotografico 2017 e calendario 2018

Nellambito dell’attivita di promozione della conoscenza della Riserva Naturale si & ritenuto di proporre ai
fruitori la terza edizione del nuovo concorso fotografico “Franco Bettini” tramite il quale poter arricchire
I'archivio fotografico della stessa. il concorso € stato aperto a tutti fino all’autunno 2017. In seguito nel mese
di dicembre, prima delle festivita natalizie, & stata organizzata la premiazione dei vincitori del Concorso.

| premi dell’ iniziativa sono stabiliti secondo il regolamento predisposto dal’Ente impegnando un importo
totale paria € 1.000,00,

Utilizzando le immagini pervenute nei diversi anni del concorso € stato possibile procedere alla realizzazione
del calendario 2018 della Riserva delle Torbiere, stampato in 1000 copie e distribuito gratuitamente ai tre
comuni della Comunta, enti, scuole, associazioni e privati cittadini.

Gestione della pagina facebook

Si e ritenuto utile mantenere e sviluppare la presenza della Riserva anche sui social network ed € quindi
stata mantenuta e gestita la specifica pagina facebook denominata “Riserva Naturale delle Torbiere del
Sebino”.

Tre fotografi hanno contribuito gratuitamente a caricare proprie fotografie sulla pagina facebook della
Riserva a seguito di stipula di apposita convenzione.
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Progetto emblematico / Like Torbiere

Dal 1 settembre 2017 ha preso avvio il progetto “I like Torbiere” . Nei primi mesi si € svolta la prima fase del
progetto denominata fare rete che ha previsto una serie di incontri iniziali volti al’organizzazione di un corso
di formazione per condividere informazioni e conoscenze sui temi dell’appartenenza, della conoscenza della
riserva, della comunicazione e della cittadinanza attiva. Inoltre dal punto di vista didattico sono iniziati:

» Progetto di Educazione ambientale 2017/2018

» Progetto scuola in natura a beneficio di alcune classi elementari di Provaglio d’iseo

» Progetto alternanza scuola lavoro in collaborazione con listituto Superiore Antonietti di Iseo
» Inizio organizzazione del green festival

» Cofinanziamento del libro fotografico realizzato con scatti di Angelo Danesi

* Realizzazione del calendari 2018

INTERVENTI

Bando “INTERVENTI REGIONALI PER LA SALVAGUARDIA
DELLA BIODIVERSITA’ NEI SITI DELLA RETE NATURA 2000

Nel corso del 2015 la Riserva aveva presentato un proprio progetto da candidare e denominato “Interventi
di supporto alla biodiversita locale del sito SIC/ZPS IT 2070020: Torbiere del Sebino”

Il progetto prevedeva in particolare tre diverse azioni:

Gestione e contenimento della popolazione del pesce siluro

» Gestione e contenimento del gambero rosso della Louisiana

» Realizzazione di una zona umida di acque basse adatta in particolare agli anfibi

Il progetto, risultato in una prima fase ammesso ma non finanziato. Successivamente, nel corso del 2017, &
stata comunicata da parte di Regione Lombardia la propria disponibilita al finanziamento con un contributo
ammesso pari al 100 % del quadro economico per un totale pari a € 44.759,59.

Il progetto prendera avvio nel corso del 2018.

BANDO INFRASTRUTTURE VERDI REGIONE LOMBARDIA

Partecipazione al bando Infrastrutture verdi a rilevanza ecologica e di incremento della naturalita
PROGETTO di ACQUISIZIONE e VALORIZZAZIONE ECOLOGICA di TERRENI AGRICOLI della
“RISERVA NATURALE TORBIERE del SEBINO” in COMUNE di ISEOQ. Il progetto prevede in caso di
finanziamento un quadro economico pari a € 239.805,82 suddiviso in spese per acqusizione di terreni per un
totale di 43.000 metri quadrati e interventi di ripristino e miglioramento ambientale. Le operazioni previste
per la rinaturalizzazione dell’area acquisita sono le seguenti: rimozione di arbusti alloctoni infestanti;
preparazione del terreno per la piantumazione di boschi e radure a prato; sfalcio e potenziamento del
canneto; riattivazione degli specchi d’acqua (riapertura imbocchi e sostegno delle rive con opere di
ingegneria naturalistica); realizzazione di boschi planiziali in accordo con la vocazionalita vegetazionale del
sito di intervento; realizzazione di prati e radure; abbattimento individui arborei ed arbustivi di specie
alloctone infestanti o non in sintonia con I'assetto del territorio; realizzazione di pozze per la riproduzione
degli anfibi (utilizzo di materiali impermeabili); manutenzione degli impianti periodica. Nel corso del 2018 si
conoscera I'esito del bando.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017



Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino

Posizionamento cartelli informativi

Al fine di migliorare ulteriormente alcune carenze riscontrate nella mancata segnalazione di punti del
regolamento, sono stati realizzati alcuni cartelli informativi atti a esplicitare ulteriormente alcuni punti del
regolamento previsto per la visita della riserva;

Demolizione ex magazzini della torba e realizzazione di due nuove zone umide sul
medesimo sedime

Come previsto nellambito delle misure di mitigazione e compensazione previste nellambito della
realizzazione del nuovo supermercato Conad a Iseo, la societa incaricata dei lavori ha proceduto. Nel corso
del mese novembre 2017 sono state completate le misure di piantagione a ovest dei vecchi fabbricati (dove
sono state realizzate le due nuove zone umide) e nei pressi dell’area ex Irbie (a lato del centro sportivo di
Iseo).

ANDAMENTO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE

Con riferimento agli aspetti direttamente legati alle entrate ed alle spese vengono presentati nelle allegate
schede i principali aspetti numerici riguardanti I'esercizio 2017.

In particolare nell’elaborato allegato, vengono analizzati in dettaglio, i dati relativi alle Entrate, alla Spesa, il
Prospetto del Conto economico, quello del Conto del bilancio ed il Conto del Patrimonio.

La gestione 2017 si & chiusa con un avanzo di amministrazione di € 161.473,94.

CONCLUSIONE

Sulla base dei risultati conseguiti e sopra illustrati in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti si ritiene di
poter esprimere soddisfazione sui risultati raggiunti nel 2017 e sulle modalita di utilizzo delle risorse
disponibili che hanno permesso di mantenere e qualificare i servizi offerti ai visitatori.

Il Direttore

Dott. lvan Bonfanti
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INTRODUZIONE

La relazione al rendiconto & redatta, ogni anno, ai sensi dell'articolo 151, comma 6, de T.U. Legge
267/2000, al fine di esprimere valutazioni riguardo all’efficacia dell’azione condotta nel corso
dell’esercizio, sulla base dei risultati conseguiti, in termini finanziari, economico patrimoniali, oltre che
programmatici, secondo quanto approvato in sede di adozione del bilancio di previsione.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017
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RENDICONTO DELLA GESTIONE

Il rendiconto della gestione rappresenta il momento in cui si conclude il processo di programmazione e
controllo previsto dal legislatore nel vigente ordinamento contabile, nel quale:

< con il bilancio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attivita pianificate
dall'amministrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della propria azione di governo
attraverso l'individuazione degli obiettivi e dei programmi;
 con il consuntivo e con i documenti di cui si compone (conto del Bilancio, Conto economico e Conto
del patrimonio), si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti.

Tale impostazione, oltre che dalla vigente normativa, € prevista anche dal Principio Contabile n. 3
approvato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali, che al punto 6 recita: “ll
rendiconto, che si inserisce nel complessivo sistema di bilancio, deve fornire informazioni sui programmi
e i progetti realizzati e in corso di realizzazione e sul’'andamento finanziario, economico e patrimoniale
dell'ente. Sotto il profilo politico-amministrativo, il rendiconto consente I'esercizio del controllo che il
Consiglio dell'ente esercita sulla Giunta quale organo esecutivo, nell'esercizio delle prerogative di
indirizzo e di controllo politico-amministrativo attribuite dall'ordinamento al Consiglio.” E lo stesso
principio contabile esplicita come le finalita della presente relazione, redatta con scopi generali, siano
quelle di “rendere conto della gestione” e di fornire informazioni sulla situazione patrimoniale e
finanziaria oltre che sul’andamento economico e sui flussi finanziari di un ente locale.

Gli obiettivi generali della comunicazione dell’ente locale devono essere quelli di dare informazioni utili al
fine di evidenziare le responsabilita decisionali e di gestione, fornendo informazioni sulle fonti e sugli
impieghi in termini finanziari e di cassa, oltre che sui costi dei servizi erogati, misurando ['efficienza e
I'efficacia dell’azione amministrativa.

Si rileva che il bilancio di previsione 2017 & stato oggetto di variazioni nel corso dell’esercizio, fra le quali
l'assestamento a luglio 2017.

Il consuntivo € il documento ufficiale con il quale ogni Amministrazione da conto ai cittadini di come
siano stati realmente utilizzati i soldi pubblici gestiti in un determinato arco di tempo (esercizio).

Dati alla mano, si tratta di motivare dove e come sono state gestite le risorse reperite nell’'anno, ma
anche di valutare i risultati conseguiti, raggiunti con il lavoro svolto dall'intera struttura organizzativa. La
finalita & quella di misurare lo stato di salute dell’ente, confrontando le aspettative con i risultati concreti.

Come detto, I'attivita finanziaria svolta dall'Ente in un anno termina con il conto di bilancio, un documento
ufficiale dove si confrontano le risorse reperite con quelle utilizzate. Il rendiconto puo terminare con un
risultato positivo, chiamato avanzo, oppure con un saldo negativo, detto disavanzo.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017
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L'avanzo di amministrazione 2017 tiene conto dell'introduzione della nuova contabilita armonizzata ex
D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. a partire dal 01/01/2015 e dell'esito del riaccertamento ordinario al
31/12/2017 dei residui attivi e passivi.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017
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STRUTTURA, CONTENUTO E DISCIPLINA DEL
CONTO

Il rendiconto & composto da tre documenti:

1. il conto del bilancio, che dimostra il risultato della gestione finanziaria, intesa come reperimento
di fondi da destinare allo svolgimento delle attivita dell’'ente, ed €& definito sotto forma di risultato
contabile di amministrazione in termini di avanzo, pareggio o disavanzo;

2. il conto economico, che evidenzia i componenti positivi e negativi dell’attivita dell’ente secondo
criteri di competenza economica, per la determinazione del risultato economico; va, a questo proposito
precisato fin d’'ora che I'Ente non & un’azienda privata che deve conseguire un utile, ma che il suo
comportamento nello svolgersi dell'azione amministrativa deve essere ispirato a criteri di economicita
per il rispetto che si deve all'uso del pubblico denaro;

3. il conto del patrimonio, che riassume la consistenza finale del patrimonio evidenziando le
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio rispetto alla consistenza iniziale.
Il conto del bilancio si ricollega al bilancio di previsione e pone in evidenza le entrate accertate e le
somme incassate, nonché le spese impegnate e le somme pagate, tanto in conto della competenza,
guanto in conto dei residui.
Il conto del patrimonio, invece, prende in considerazione le variazioni subite dal patrimonio comunale,
sia per effetto della gestione del bilancio, sia per altre cause (sopravvenienze e insussistenze attive e
passive).
Il conto del bilancio in particolare, in relazione anche a quanto detto, € composto di due atti distinti anche
se compresi in un unico documento:

« il conto del tesoriere ed il conto dell’'amministrazione.
Per la sua approvazione, il conto passa attraverso le seguenti fasi procedimentali:

* resa del conto da parte del tesoriere per la dimostrazione delle somme riscosse e di quelle pagate;
e predisposizione del rendiconto da parte dell’'Ufficio Ragioneria, previo riscontro del conto del
tesoriere, per lindividuazione dei residui attivi e passivi;
» approvazione schema di rendiconto da parte delllAssemblea;
» esame da parte dei revisori;
« deliberazione per la sua approvazione e per la determinazione dei residui e del risultato della
gestione.

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017
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RISULTATO D'ESERCIZIO

| risultati finanziari: il risultato contabile della gestione e il risultato
contabile di amministrazione
(avanzo o disavanzo di amministrazione)

Con lentrata in vigore del D.Lgs. 118/2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio della Regione, degli Enti Locali e loro
organismi”, cosi come modificato ed integrato dal D.Lgs. 126/2014, si & attivato un processo di riforma
degli ordinamenti contabili degli Enti Pubblici che prevede un percorso ben definito, in base al quale,
dall’'esercizio 2016, il bilancio doveva essere redatto esclusivamente secondo gli schemi armonizzati.
La relazione sulla gestione & un documento illustrativo della gestione dell’ente, nonché dei fatti di rilievo
verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad una migliore
comprensione dei dati contabili, ed & predisposto secondo le modalita previste dall’articolo 11, comma 6,
del Decreto Legislativo 23 Giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

Il rendiconto di questo esercizio - di cui questa relazione ne costituisce la parte esplicativa e descrittiva —
e stato predisposto rispettando i principi contabili vigenti e, nella fattispecie, il principio contabile numero
3 “ll rendiconto degli enti locali”.

Le operazioni di chiusura del rendiconto sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi
finanziari.

Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla
presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il
soggetto debitore, 'ammontare del credito con la relativa scadenza.

Allo stesso tempo, il riscontro sulle uscite, oggetto di impegno in conto competenza, ha comportato la
verifica sulla presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del debito, I'indicazione della
somma da pagare, il soggetto creditore, la scadenza dell’obbligazione e la specificazione del vincolo
costituito sullo stanziamento di bilancio mentre agli uffici competenti spetta I'obbligo di conservare la
relativa documentazione giustificativa.

Per quanto riguarda il procedimento da seguire per la stesura del rendiconto, &€ necessario determinare il
valore contabile del risultato di amministrazione applicando valutazioni prudenziali sulla scorta dei dati
contabili al momento esistenti, compatibilmente con il rispetto delle norme di riferimento. La conclusione
di questo procedimento deve portare I'ente ad escludere la presenza di un disavanzo accertato o
emergente, circostanza, questa, che comporterebbe l'iscrizione di pari importo tra le spese del nuovo
bilancio, e cio al fine di ripianare la perdita riconducibile ad esercizi precedenti.

Il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione, riportato nelle pagine che seguono, redatto
secondo i nuovi principi contabili, indica la quota di esso riconducibile alla gestione dei residui ed a
quella della competenza e mostra, infine, la variazione intervenuta nella giacenze di cassa. Il risultato
contabile é stato rettificato con I'eventuale quota del fondo pluriennale applicato in spesa.

Il precedente sistema contabile, approvato con il D.Lgs.77/95, non prevedeva la presenza in

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017
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bilancio della voce "Fondo pluriennale vincolato", un elemento contabile che & stato invece introdotto con
la contabilith armonizzata approvata con il successivo D.Lgs.118/11.

Con l'applicazione dei nuovi sistemi contabili gli impegni finanziati da entrate a specifica destinazione, di
parte corrente o investimenti, sono imputati negli esercizi in cui I'obbligazione diventa esigibile. Questo
comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile all'originario finanziamento pud essere ripartito pro-
quota in piu esercizi, situazione, questa, che, se non gestita con una soluzione contabile adeguata,
porterebbe alla formazione di una componente di avanzo nell'anno in cui nasce il finanziamento
(mancata imputazione dell'impegno) e di disavanzo (assenza del finanziamento della spesa) in quelli
immediatamente successivi; e questo, fino alla completa imputazione dell’originaria previsione di spesa.
La tecnica che prevede I'impiego del fondo pluriennale vincolato ha proprio lo scopo di fare convivere
I'imputazione della spesa secondo questo principio (competenza potenziata) con I'esigenza di evitare la
formazione di componenti di avanzo o disavanzo artificiose, e, questo, a partire dalla nascita del
finanziamento e fino all’esercizio in cui la prestazione connessa con I'obbligazione passiva avra termine.
La normativa in materia contabile estende l'impiego della tecnica del fondo pluriennale anche a
casistiche diverse da quelle connesse con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo
per limitati casi e circostanze particolari espressamente previste dalla legge. Non si tratta, pertanto, di un
criterio generalizzato applicabile a tutte le casistiche di assunzione dell'impegno ma solo ad una cerchia
ristretta di situazioni, tutte codificate dalla legge o espressamente regolamentate dai principi contabili, a
cui I'ente deve fare riferimento.

Lo stanziamento complessivo delle voci riconducibili al fondo pluriennale in uscita (FPV/U) indica,
pertanto, quella parte dellimpegno originario in cui I'esecuzione dell'obbligazione passiva € stata
rinviata, secondo il piano di lavoro previsto (cronoprogramma per gli investimenti o previsione di
liquidazione per le spese correnti finanziate da entrate a specifica destinazione) ad esercizi successivi.
Per quanto riguarda invece la dimensione complessiva assunta dal fondo alla fine dell'esercizio, questo
importo é originato sia dai procedimenti di spesa sorti in esercizi precedenti (componente pregressa del
FPV/U) che dalle previsioni di uscita riconducibili all'attuale rendiconto (componente nuova del FPV/U).
La somma delle due distinte quote indica il valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12.

Il risultato di amministrazione deve essere calcolato e poi scomposto nelle singole componenti (fondi
accantonati, vincolati, destinati agli investimenti, non vincolati) e questo, al fine di conservare I'eventuale
vincolo di destinazione dei singoli elementi costituenti. Il margine di azione nell'utilizzare il risultato di
amministrazione dell'esercizio precedente, infatti, dipende proprio da questi fattori.

Il prospetto sotto riportato indica la composizione del risultato di amministrazione secondo i nuovi principi
contabili e 'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE).
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE

FINANZIARIA
ENTRATE RESIDUI _COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 216.357,41
RISCOSSIONI 3.991,56 190.471,22 194.462,78
PAGAMENTI 50.261,09 170.243,67 220.504,76
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 190.315,43
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 190.315,43
RESIDUI ATTIVI 3.991,56 35.813,56 39.805,12
- di cui derivanti da accertamenti di tributi 0,00
RESIDUI PASSIVI 2.100,30 66.546,31 68.646,61
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) 0,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2017 (A) (2) 161.473,94
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COMPOSIZIONE DEL RISULTATO Dl
AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE

TOTALE
Parte accantonata (3)
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2017 (4) 0,00
Accantonamento residui perenti al 31/12/2017 (solo per le regioni) (5) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita D.L. 35 del 2013 e successive modifiche e 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00
Totale parte accantonata (B) 0,00
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00
Totale parte vincolata (C) 0,00
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 161.473,94

Il Fondo Crediti Dubbia Esigibilita & costituito per neutralizzare, o quanto meno ridurre, I'impatto negativo
sugli equilibri di bilancio generati dalla presenza di situazioni di sofferenza nelle obbligazioni attive. In
qguesto contesto, i crediti di dubbia esigibilita possono essere definiti come “posizioni creditorie per le
quali esistono ragionevoli elementi che fanno presupporre un difficile realizzo dovuto al simultaneo
verificarsi di due distinte circostanze: incapacita di riscuotere e termini di prescrizione non ancora
maturati".

Nella sostanza, si va a costituire uno specifico accantonamento assimilabile ad un fondo rischi con una
tecnica che non consente di spendere la quota di avanzo corrispondente all'entita del fondo cosi
costituito.

L'ammontare del fondo calcolato a rendiconto dipende dall'andamento delle riscossioni in conto residui
attivi che si & manifestato in ciascun anno dell’'ultimo quinquennio rispetto al’lammontare complessivo dei
crediti esistenti all'inizio del rispettivo esercizio. Questo conteggio (media del rapporto tra incassi e crediti
iniziali) & applicato su ciascuna tipologia
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di entrata soggetta a possibili situazione di sofferenza ed é effettuato adottando liberamente una delle
metodologie statistiche di calcolo alternative previste dalla norma.

Riguardo al tipo di credito oggetto di accantonamento, la norma lascia liberta di scelta delle tipologie
oggetto di accantonamento, che possono essere costituite da aggregati omogenei come da singole
posizioni creditorie.

Per quanto attiene ai criteri adottabili per la formazione del fondo, I'importo deve essere quantificato
dopo avere:

« individuato le categorie di entrate che possono dare luogo alla formazione di crediti dubbi;

 calcolato, per ciascuna categoria, la media tra gli incassi in conto residui attivi ed i rispettivi crediti di
inizio esercizio riscontrati nell'ultimo quinquennio e, questo, nei tre tipi di procedimento ammesso, e cioé
media semplice, rapporto tra la sommatoria ponderata degli incassi in conto residui attivi rispetto ai
rispettivi crediti di inizio esercizio e, infine, media ponderata del rapporto tra incassi in conto residui attivi
e crediti iniziali;

» scelto, tra le tre possibilita ammesse, la modalitd di calcolo della media utilizzata per ciascuna

tipologia di entrata oppure, indistintamente, per tutte le tipologie.
Si rimanda allo specifico allegato al Rendiconto, dal quale risultano tutte le categorie di entrata che
possono dare luogo alla formazione di crediti di dubbia esigibilita considerate per la determinazione del
FCDE, le percentuali applicate agli importi risultanti a residuo al 31/12/2017 per le stesse categorie di
entrate e I'importo del relativo fondo accantonato.
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DIMOSTRAZIONE DEL RISULTATO DELLA GESTIONE

METODO 1

Totale
Totale accertamenti e residui attivi riaccertati + fondo iniziale di cassa 450.625,31
Totale impegni e residui passivi riaccertati 289.151,37
PAGAMENTI PER AZIONI ESECUTIVE 0,00
Fondo pluriennale per spese di parte corrente 0,00
Fondo pluriennale per spese in conto capitale 0,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 161.473,94
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DIMOSTRAZIONE DEL RISULTATO DELLA GESTIONE

METODO 2

Totale
Minori spese di competenza 146.927,33
Minori entrate di competenza 157.432,53
Differenza -10.505,20
Avanzo degli esercizi precedenti non applicato 0,00
Avanzo applicato 166.893,02
Fondo pluriennale vincolato iniziale 0,00
Fondo pluriennale vincolato finale 0,00
SALDO GESTIONE RESIDUI 5.086,11
PAGAMENTI PER AZIONI ESECUTIVE 0,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 161.473,94
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DIMOSTRAZIONE DEL RISULTATO DELLA GESTIONE

METODO 3

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA 0,00
Totale accertamenti di competenza 226.284,78
Totale impegni di competenza 236.789,98
SALDO GESTIONE COMPETENZA -10.505,20
GESTIONE DEI RESIDUI 0,00
(al netto dell'avanzo di amministrazione degli anni precedenti) 0,00
FONDO INIZIALE DI CASSA 216.357,41
Totale accertamenti residui attivi 7.983,12
Totale impegni residui passivi 52.361,39
Avanzo esercizio precedente 166.893,02
SALDO GESTIONE RESIDUI 5.086,11
RIEPILOGO 0,00
SALDO GESTIONE COMPETENZA -10.505,20
SALDO GESTIONE RESIDUI 5.086,11
SALDO -5.419,08
COMPOSIZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00
AVANZO DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI 166.893,02
Fondo pluriennale vincolato iniziale 0,00
Fondo pluriennale vincolato finale 0,00
INSUSSISTENZE ED ECONOMIE IN CONTO RESIDUI 5.086,11

di cui da gestione corrente 6.258,35

da gestione in conto capitale -1.220,00

da gestione partite di giro 47,76
RISULTATO DI GESTIONE DI COMPETENZA -10.505,20

di cui da gestione corrente 73.994,09

da gestione in conto capitale -84.499,30

da gestione partite di giro 0,00
PAGAMENTI PER AZIONI ESECUTIVE 0,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 161.473,94
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GESTIONE DI COMPETENZA

Il temine "gestione di competenza" identifica quella parte della gestione ottenuta considerando solo le
operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso, senza cioé esaminare quelle generate da fatti
accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi. Essa, infatti, evidenzia il risultato ottenuto quale
differenza tra gli accertamenti e gli impegni dell'esercizio, a loro volta articolabili in una gestione di cassa
ed in una dei residui, con risultati parziali che concorrono alla determinazione del risultato totale.

Questi valori, se positivi, evidenziano la capacita dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla a favore
della collettivita amministrata. Allo stesso modo, risultati negativi portano a concludere che I'ente ha dato
vita ad una quantita di spese superiori alle risorse raccolte che, se non adeguatamente compensate
dalla gestione residui, determinano un risultato finanziario negativo.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacita da parte dell'ente di prevedere dei flussi di
entrata e di spesa, sia nella fase di impegno/accertamento che in quella di pagamento/riscossione, tali
da consentire il principio di pareggio finanziario non solo in fase previsionale ma anche durante l'intero
anno.

Non a caso l'art. 193 del D.Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000 impone il rispetto, durante la gestione e nelle
variazioni di bilancio, del pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle
spese correnti e per il finanziamento degli investimenti, secondo le norme contabili previste dal decreto
legislativo.

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attenta gestione dovrebbe consentire di conseguire un risultato, di
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la capacita dell'ente di disporre un adeguato flusso di risorse
(accertamento di entrate) tale da assicurare la copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti.

In generale potremmao ritenere che un risultato della gestione di competenza positivo (avanzo) evidenzia
una equilibrata e corretta gestione, mentre un valore negativo trova generalmente la sua giustificazione
nel verificarsi di eventi imprevedibili che hanno modificato le iniziali previsioni attese.

Con riferimento alla gestione di competenza del nostro Ente, ci troviamo di fronte ad una situazione
contabile di competenza quale quella riportata nella tabella seguente.
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE Dl

COMPETENZA
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 216.357,41
Utilizzo avanzo di amministrazione 166.893,02 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 130.109,29 104.532,03
Titolo 3 - Entrate extratributarie 60.515,34 54.270,60
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.973,29 4,973,29
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali ..... 195.597,92 163.775,92
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 30.686,86 30.686,86
Totale entrate dell'esercizio 226.284,78 194.462,78
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 393.177,80 410.820,19
DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00
TOTALE A PAREGGIO 393.177,80 410.820,19
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SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Disavanzo di amministrazione 0,00

Titolo 1 - Spese correnti 171.729,13 176.203,14
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 0,00 0,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 34.373,99 13.615,59
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie (2) 0,00 0,00
Totale spese finali ..... 206.103,12 189.818,73
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e 0,00 0,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 30.686,86 30.686,03
Totale spese dell'esercizio 236.789,98 220.504,76
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 236.789,98 220.504,76
AVANZO DI COMPETENZA / FONDO DI CASSA 156.387,82 190.315,43
TOTALE A PAREGGIO 393.177,80 410.820,19

La tabella sopra riportata evidenzia il risultato di competenza per I'anno 2017 determinato quale

differenza fra accertamenti e impegni, riscossioni e pagamenti.
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Accertamenti

| Titolo 9 13.56%|

|Titolo 4 2.20%

Titolo 3 26.74% Titolo 2 57.50%

@ Titolo 2 - Trasferimenti correnti @ Titolo 3 - Entrate extratributarie

© Titolo 4 - Entrate in conto capitale O Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Impegni

|Titolo 7 12.96%|

ITitolo 2 14.52%

Titolo 1 72.52%

@ Titolo 1 - Spese correnti @ Titolo 2 - Spese in conto capitale

© Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
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IL BILANCIO CORRENTE

Il Bilancio corrente & volto ad evidenziare le entrate e le spese finalizzate ad assicurare I'ordinaria
gestione dell’Ente ed é altresi finalizzato al sostenimento di quelle spese che non presentano effetti sugli
esercizi successivi.

L'Ente, per erogare i servizi alla collettivita, sostiene spese di funzionamento destinate all'acquisto di
beni e di servizi, al pagamento degli oneri del personale, al rimborso delle annualita in scadenza (quota
interesse e capitale) dei mutui in ammortamento. Sono questi i costi di gestione che costituiscono le
uscite del bilancio corrente, distinte contabilmente secondo I'analisi funzionale. Naturalmente, le spese
correnti devono essere dimensionate in base alle risorse disponibili, rappresentate dalle entrate
tributarie, dai trasferimenti e dalle entrate extratributarie. Le entrate e le uscite di parte corrente utilizzate
in un esercizio compongono il bilancio corrente di competenza. Solo in specifici casi le risorse di parte
corrente possono essere incrementate da ulteriori entrate di natura straordinaria, destinate di regola a
finanziare gli investimenti.

E' questo il caso dell'utilizzo dell'eventuale avanzo di amministrazione che pud essere utilizzato a
copertura dei debiti fuori bilancio riconoscibili e per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli
equilibri di bilancio, ove non possa provvedersi con mezzi ordinari, per il finanziamento delle spese di
funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell'esercizio e per le altre spese correnti solo in sede di
assestamento (D.Lgs. 267/00, art. 193, comma 2) .Nella stessa ottica, i proventi delle concessioni
edilizie, in base alla normativa, potevano essere utilizzati per una quota non superiore al 50% per il
finanziamento di spese correnti e per una quota non superiore ad un ulteriore 25% esclusivamente per il
finanziamento di spese di manutenzione ordinaria.

Inoltre, I'amministrazione pud destinare parte delle entrate correnti per attivare nuovi investimenti
ricorrendo, in questo modo, ad una forma di autofinanziamento.
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IL BILANCIO DEGLI INVESTIMENTI

Il Bilancio degli investimenti € deputato a dettagliare le somme destinate alla realizzazione di
infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi da parte dell’'Ente e che
ne incrementano o decrementano il patrimonio.

Gli investimenti sono destinati ad assicurare un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo
un'efficace erogazione di servizi. Le entrate destinate ad investimento sono costituite dalle alienazioni di
beni, dai contributi in c/capitale e dai mutui passivi.

Mentre le prime due risorse non hanno effetti indotti sulla spesa corrente, il ricorso al credito incidera sul
bilancio gestionale per l'intero periodo di ammortamento del mutuo. Infatti le quote annuali di interesse e
di capitale in scadenza nell'esercizio dovranno venire finanziate con una riduzione della spesa corrente
0, in alternativa, con una possibile espansione della pressione tributaria o fiscale.

Oltre alle fonti tipiche descritte, gli investimenti possono essere finanziati sia con risorse di parte corrente
destinate, per obbligo di legge, alla copertura di spese in c/capitale, che con l'eventuale eccedenza di
entrate correnti indirizzate, per libera scelta dellamministrazione, all'autofinanziamento delle opere
pubbliche. Oltre a cio, I'Ente puo utilizzare i risparmi di risorse accumulati negli esercizi precedenti, sotto
forma di avanzo di amministrazione.

Le uscite comprendono la realizzazione, l'acquisto e la manutenzione straordinaria di opere di
urbanizzazione primaria e secondaria, di immobili, di mobili strumentali, e di ogni altro intervento in
Clcapitale gestito dall'Ente. Per garantire una rigorosa lettura dei dati, le spese in C/capitale vengono
depurate dai puri movimenti di risorse finanziarie (riscossione di crediti).

Qualora il risultato finale della gestione degli investimenti sia positivo, con un‘eccedenza quindi delle
risorse accertate rispetto gli impegni assunti, questa quota di avanzo di amministrazione deve venire
obbligatoriamente destinata al finanziamento di spese in C/capitale, conservando cosi l'originario vincolo
di destinazione dell'entrata.

Previsione
Entrate assestata Riscosso Da riscuotere Accertamenti
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 4.973.29 0,00 4.973,29
Totale 0,00 4.973,29 0,00 4.973,29
Previsione A residuo
Uscite definitiva Pagamenti passivo Impegni
Titolo 2 - Spese in conto capitale 113.900,00 2.415,99 31.958,00 34.373,99
Totale 113.900,00 2.415,99 31.958,00 34.373,99
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MOVIMENTI DI FONDI

Il bilancio della competenza non & costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto
nell'acquisizione di beni e servizi di consumo (bilancio corrente), o di beni ad uso durevole (bilancio di
parte investimento).

Si producono, abitualmente, anche movimenti di pura natura finanziaria, quali le concessioni ed i
rimborsi di crediti e le anticipazioni di cassa.

Queste operazioni, pur essendo registrate nella contabilita finanziaria, non comportano veri movimenti di
risorse delllamministrazione e quindi rendono poco agevole l'interpretazione del bilancio. E' per questo
motivo che detti importi vengono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente od investimenti
per essere raggruppati separatamente.
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IL BILANCIO DELLA GESTIONE PER CONTO
TERZI

Il Bilancio della gestione per conto di terzi sintetizza posizioni anch’esse compensative e correlate di
entrate e di uscite estranee al patrimonio dell'Ente.

Anche queste operazioni, come i movimenti di fondi, non incidono in alcun modo nell'attivita economica
dell'Ente, trattandosi generalmente di poste puramente finanziarie movimentate dall'ente per conto di
soggetti esterni.

Sono tipiche, nella gestione degli stipendi, le operazioni attuate dall'ente in qualitd di "sostituto
d'imposta". In questa circostanza, le ritenute fiscali e contributive entrano tecnicamente nella contabilita
dei movimenti per conto di terzi all'atto dell’erogazione dello stipendio (trattenuta per conto dello Stato)
ed escono successivamente, al momento del versamento mensile all'erario della somma originariamente
trattenuta (versamento cumulativo). Tra le partite di giro vengono contabilizzate anche le entrate e le
spese inerenti I'applicazione della normativa lva sullo split payment.

Previsione
Entrate assestata Riscosso Da riscuotere Accertamenti
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e
partite di giro 45.500,00 30.686,86 0,00 30.686,86
Totale 45.500,00 30.686,86 0,00 30.686,86
Previsione A residuo
Uscite definitiva Pagamenti passivo Impegni
Titolo 7 - Uscite per conto terzie 0 oy 1y 30.638,27 48,59 30.686,86
partite di giro
Totale 45.500,00 30.638,27 48,59 30.686,86
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LA GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa resta uno degli aspetti pit importanti per una corretta gestione dell’ente locale, il cui

monitoraggio sta assumendo un’importanza fondamentale nel panorama dei controlli degli enti locali.

Il regime di tesoreria unica e le norme relative ai trasferimenti erariali, oltre ai vincoli imposti dal pareggio

di bilancio, richiedono infatti una attenta ed oculata gestione diretta ad evitare possibili deficit monetari,

con conseguente ricorso ad anticipazioni di tesoreria.

La verifica dell’'entita degli incassi e dei pagamenti e I'analisi sulla capacita di smaltimento dei residui

forniscono, al riguardo, interessanti valutazioni sullandamento complessivo dei flussi di cassa

assicurando anche il rispetto degli equilibri prospettici.

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio. L'Ente, nel corso del 2017,

non ha fatto ricorso all'anticipazione di tesoreria.

Nella tabella sottostante sono riportati i valori dell’esercizio corrente:

RESIDUI __COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 216.357,41
RISCOSSIONI 3.991,56 190.471,22 194.462,78
PAGAMENTI 50.261,09 170.243,67 220.504,76
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 190.315,43
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 190.315,43

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017

30



Ente per la gestione Riserva Naturale Torbiere del Sebino

LA GESTIONE ECONOMICA

Il risultato economico della gestione

Come per le aziende private, anche il bilancio consuntivo degli enti locali prevede il conto economico
quale prospetto gestionale finalizzato ad evidenziare i componenti positivi e negativi dell'attivita dell’'ente
riclassificati secondo criteri di competenza economica

Il risultato economico rappresenta il valore di sintesi dell'intera gestione economica dell’ente locale cosi
come risultante dal conto economico.

In considerazione del fatto che la contabilita dell’ente € tenuta secondo una logica di tipo finanziario, che
privilegia gli aspetti autorizzativi piuttosto che quelli della competenza economica gli accertamenti e gli
impegni finali del conto del bilancio devono necessariamente sottostare ad operazioni di rettifica al fine
di ricostruirne la dimensione economica di competenza; ad essi devono essere aggiunte le insussistenze
e le sopravvenienze derivanti dalla gestione dei residui e tutti quegli elementi economici (ad esempio:
ammortamenti, svalutazioni, rivalutazioni, opere realizzate a scomputo ed in project financing, eccetera)
che non trovano alcun riscontro nelle rilevazioni d’esercizio di natura finanziaria.

Il conto economico che ne deriva & quindi redatto con voci classificate in base alla loro natura, con
evidenziazione di risultati parziali intermedi e del risultato economico finale.

Trattandosi di ente che istituzionalmente persegue fini diversi dal profitto, il risultato d’esercizio (utile o
perdita) derivante ha solamente natura informativa e non rappresenta indice diretto di buona o cattiva
amministrazione, in quanto I'equilibrio di bilancio previsto per legge ha natura prettamente finanziaria
(come da conto del bilancio). | valori iscritti nel conto economico redatto secondo lo schema approvato
possono essere cosi sintetizzati:

Rendiconto Rendiconto

2017 2016
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 190.624,63 176.310,83
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 206.917,10 205.684,60

DIFFERENZA FRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI DELLA

GESTIONE (A-B) -16.292,47 -29.373,77

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 24.449,00  41.834,55
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 8.156,53 12.460,78
Imposte (*) 4.573,80 5.338,00
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 3.582,73 7.122,77
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LA GESTIONE PATRIMONIALE

Il risultato della gestione patrimoniale

La lettura dei risultati di un esercizio finanziario non pud essere limitata ad analizzare le sole risultanze
finali dlla contabilita finanziaria rappresentante dal conto del bilancio. Come detto, I'ordinanamento
finanziario e contabile prescrive che la dimostrazione dei risultati di gestione avvenga mediante il
rendiconto il quale comprende, oltre al conto del bilancio, anche il conto economico e quello del
patrimonio.

La gestione patrimoniale, nel suo complesso, € direttamente correlata con quella economica e si
propone di evidenziare non solo la variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo e del passivo
ma, in particolare, di correlare l'incremento o il decremento del patrimonio netto con il risultato
economico dell’esercizio, cosi come risultante dal conto economico.

Valorizza le variazioni intervenute nel patrimonio dell'ente a seguito della gestione, riportando nelle
colonne variazioni da cf/finanziario le movimentazioni derivanti dalle rilevazioni in contabilita finanziaria
(accertamenti, impegni, reversali, mandati, fatture emesse e ricevute) e nelle colonne variazioni da altre
cause le rettifiche non direttamente rilevabili dai movimenti del conto finanziario (fra le altre la variazione
del patrimonio netto, corrispondente al risultato d'esercizio determinato nel conto economico).

| criteri di valutazione del patrimonio discendono da quanto disposto dal principio contabile n. 3 rilasciato
dall'Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali del Ministero dell'lnterno.

Per il dettaglio, si rimanda all'allegato che fa parte della presente elaborazione.

Attivo 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00
Terreni 880.006,65 866.391,06 13.615,59
Fabbricati 0,00 0,00 0,00
Infrastrutture 1.489.624,68 1.529.386,45 -39.761,77
Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00
Altre immobilizzazioni materiali (3) 0,00 0,00 0,00
Terreni 0,00 0,00 0,00
Fabbricati 0,00 0,00 0,00
Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 0,00
Mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00
Macchine per ufficio e hardware 0,00 0,00 0,00
Mobili e arredi 0,00 0,00 0,00
Infrastrutture 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni Finanziarie (1) 0,00 0,00 0,00
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Attivo 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Crediti verso 0,00 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 2.369.631,33 2.395.777,51 -26.146,18
Totale rimanenze 0,00 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 33.560,38 7.983,12 25.577,26
Totale crediti 39.805,12 8.183,12 31.622,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 0,00 0,00 0,00
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 230.120,55 224.540,53 5.580,02
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 2.599.751,88 2.620.318,04 -20.566,16
Passivo 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.563.063,27 2.575.090,13 -12.026,86
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 0,00 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00 0,00
- verso banche e tesoriere 0,00 0,00 0,00
Debiti verso fornitori 36.640,02 45.027,91 -8.387,89
Debiti per trasferimenti e contributi 0,00 0,00 0,00
Altri debiti 48,59 200,00 -151,41
TOTALE DEBITI ( D) 36.688,61 45.227,91 -8.539,30
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 2.599.751,88 2.620.318,04 -20.566,16
TOTALE CONTI D'ORDINE 31.958,00 12.419,60 19.538,40
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PERCENTUALI DI REALIZZO DI COMPETENZA

LE ENTRATE

Le risorse di cui I'Ente pud disporre sono costituite da poste di diversa natura, come le entrate tributarie,
i trasferimenti correnti, le entrate extratributarie, le alienazioni di beni ed i contributi in conto capitale, le
accensioni di prestiti, e infine le entrate dei servizi per conto di terzi. Le entrate di competenza
dell'esercizio sono il vero asse portante dell'intero bilancio. La dimensione che assume la gestione
economica e finanziaria dell'Ente dipende dal volume di risorse che vengono in vario modo reperite.
Questo valore complessivo, pertanto, identifica I'entita dell'entrata che l'ente potra successivamente
utilizzare per finanziare spese correnti od interventi d'investimento.

L'ente territoriale, accanto alla disponibilita di informazioni sull'entita delle risorse fornite da altri enti
pubblici, deve essere messo in condizione di agire per reperire direttamente i propri mezzi economici.
Questa esigenza presuppone uno scenario legislativo dove esiste una chiarezza in tema di reperimento
delle risorse proprie. Il grado di indipendenza finanziaria, infatti, costituisce un importante elemento che
misura la dimensione dell'autonomia dell'ente nell'assunzione delle decisioni di spesa. Ne consegue che
"la legge assicura, altresi, agli enti locali potesta impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle
tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento della legislazione tributaria vigente (..)" .
Nelllambito di ciascun titolo le entrate si ripartiscono in tipologie secondo la loro natura, in categorie,
secondo I'oggetto, ed in capitoli se disposto per la gestione interna dell’ente.

LE SPESE

Le spese correnti (Titolo 1) comprendono le spese relative alla normale gestione dei servizi pubblici e si
distinguono in spese relative al personale, all'acquisto di beni e servizi, all'utilizzo di beni di terzi, ai
contributi o trasferimenti, agli interessi passivi e altri oneri finanziari, alle imposte tasse. Tra le spese
correnti si annoverano anche gli oneri straordinari della gestione corrente, che ricomprendono
generalmente gli oneri non strettamente connessi all’esercizio considerato, nonché gli ammortamenti
(applicati al bilancio di previsione), il fondo svalutazione crediti ed il fondo di riserva, che permangono
nel conto del bilancio solamente come stanziamento di spesa, non potendo essere impegnati.

Le spese in conto capitale (Titolo II) comprendono gli investimenti diretti ed indiretti, le partecipazioni
azionarie, i conferimenti di capitale e le concessioni di crediti.

Gli investimenti diretti implicano un incremento patrimoniale dell’Ente, quale, ad esempio, la costruzione
di beni immobili o I'acquisto di beni durevoli.

Gli investimenti indiretti si riferiscono, di norma, a trasferimenti in conto capitale destinati specificamente
alla realizzazione di investimenti a cura di un altro soggetto.

Le spese per il rimborso di prestiti comprendono le quote capitale delle rate di ammortamento dei mutui
e le somme dovute per capitale a fronte di ogni altra operazione di prestito.
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Previsione
Entrate assestata Rendiconto Differenza %
Fondo di cassa 0,00 0,00 0,00 -
Titolo 1 - Entrate correnti di 0.00 0.00 0,00 )
natura tributaria,
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 129.324,29 130.109,29 785.00 0.61%
Titolo 3 - Entrate extratributarie 42.000,00 60.515,34 18.515,34 44,08%
Titolo 4 - Entrate in conto 0,00 4.973.29 4.973.29 )
capitale
Titolo 5 - Entrate da riduzione 0.00 0.00 0.00 )
di attivita
Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 )
Titolo 7 - Anticipazioni da 0.00 0.00 0,00 )
istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto 45.500,00 30.686,86 1481314  -32,56%
terzi e partite di giro
Avanzo di amministrazione 166.893,02 0,00 -166.893,02 -100,00%
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 -
Totale 383.717,31 226.284,78 -157.432,53  -41,03%
Previsione
Spese assestata Rendiconto Differenza %
Disavanzo di 0,00 0,00 000  0,00%
amministrazione
Titolo 1 - Spese correnti 224.317,31 171.729,13 -52.588,18 -23,44%
Titolo 2 - Spese in conto 113.900,00 34.373,99 -79.526,01  -69,82%
capitale
Titolo 3 - Spese per 0,00 0,00 000  0,00%
incremento attivita
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0.00 0,00 0,00 0,00%
Titolo 5 - Chiusura 0,00 0,00 000  0,00%
Anticipazioni ricevute
Titolo 7 - Uscite per conto 45.500,00 30.686,86 1481314  -32,56%
terzi e partite di
Totale 383.717,31 236.789,98 -146.927,33  -38,29%
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ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti sono rappresentate dalla seguente tabella:

Previsione
Entrate assestata Riscosso Da riscuotere Accertamenti
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 129.324,29 100.540,47 20.568,82 130.109,29
Titolo 3 - Entrate extratributarie 42.000,00 54.270,60 6.244,74 60.515,34
Totale 171.324,29 154.811,07 35.813,56 190.624,63
Accertamenti

Titolo 3 31.75%

Titolo 2 68.25%

® Titolo 2 - Trasferimenti correnti @ Titolo 3 - Entrate extratributarie
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TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI

All'interno di tale voce i movimenti piu significativi sono i seguenti:

Previsione
Entrate assestata Rendiconto Da riscuotere Accertamenti
Trasferimenti correnti da 129.324,29 100.540,47 29.568,82 130.109,29
Amministrazioni Locali
Totale 129.324,29 100.540,47 29.568,82 130.109,29
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Gli andamenti piu significativi relativamente alle entrate extratributarie sono riportati nella tabella che
segue:

Previsione
Entrate assestata Rendiconto Da riscuotere Accertamenti
Entrate dalla vendita di servizi 39.000,00 54.260,34 0,00 54.260,34
Proventi da multe, ammende, 3.000,00 10,26 6.244,74 6.255,00
sanzioni e oblazioni a carico
Totale 42.000,00 54.270,60 6.244,74 60.515,34
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SPESE CORRENTI

Le spese correnti, classificate per macroaggregato, hanno fatto registrare il seguente andamento:

Previsione A residuo
Uscite definitiva Pagamenti passivo Impegni
Macroaggregato 1 - Redditi da 69.210,86 54.084,10 810,86 54.894,96
lavoro dipendente
Macroaggregato 2 - Imposte e 6.000,00 4.573,80 0,00 4.573,80
tasse a carico dell'ente
Macroaggregato 3 - Acquisto di - /o 555 45 78.531,51 33.728,86 112.260,37
beni e servizi
Macroqggregato 4 - Trasferimenti 1.600,00 0.00 0.00 0.00
correnti
Macroqggregato 10 - Altre spese 2.000,00 0.00 0.00 0.00
correnti
Totale 224.317,31 137.189,41 34.539,72 171.729,13
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Impegni

Macr.1 31.97%

Macr. 3 65.37% Macr. 2 2.66%

® Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente
® Macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente
© Macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi
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INVESTIMENTI E OPERE PUBBLICHE

Descrizione Residui Competenza Pagamenti
Missione 1 - Programma 5 - Gestione dei beni

demaniali e patrimoniali - Titolo 2 - Spese in 0,00 5.000,00 0,00
conto capitale

Missione 1 - Programma 11 - Altri servizi 11.199,60 29.373,99 13.615,59
generali - Titolo 2 - Spese in conto capitale

Totale 11.199,60 34.373,99 13.615,59

Relazione al Rendiconto della Gestione 2017



Ente per la gestione Riserva Naturale Torbiere del Sebino

SPESE PER MISSIONE

Previsione A residuo
Uscite definitiva Pagamenti passivo Impegni
Missione 1 - Serviziistituzionali, .5 5,7 39 110.571,93 64.008,68 174.580,61
generali e di
Missione 9 - Sviluppo sostenibile 46.170,00 29.033.47 2.489,04 31.522,51
e tutela del
Missione 20 - Fondi e 1.000,00 0,00 0,00 0,00
accantonamenti
t'\g'é?'one 99 - Servizi per conto 45.500,00 30.638,27 48,59 30.686,86
Totale 383.717,31 170.243,67 66.546,31 236.789,98
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Voce

GLOSSARIO

Definizione

Accertamenti

Entrate previste dall'Ente; contabilmente la somma delle riscossioni e dei
residui attivi.

Avanzo di amministrazione

Risultato della gestione finanziaria.

Composizione dell'avanzo di
amministrazione

Somma del fondo di cassa al 31 dicembre piu i residui attivi meno i
residui passivi.

Bilancio di cassa

Accertamenti e impegni finanziari dell'Ente.

Bilancio di competenza

Accertamenti ed impegni relativi all'anno in esame.

Classificazione economica

Classificazione delle voci di spesa per interventi in relazione alla natura
economica: personale, interessi passivi, ....

Classificazione funzionale

Classificazione delle voci di spesa in relazione alla destinazione
funzionale: amministrazione generale, istruzione, acquedotto,...

Conto del patrimonio

Quadro riassuntivo delle attivita e delle passivita dell'Ente.

Conto del patrimonion attivo

Attivita: patrimonio immobiliare (demanio, beni indisponibili e disponibili),
patrimonio mobiliare, residui attivi.

Conto del patrimonio passivo

Passivita: mutui, contratti, residui passivi.

Entrate in conto capitale

Somma delle entrate derivanti da alienazioni patrimoniali, da trasferimenti
di capitale, da accensione di mutui. Sono destinate alla realizzazione di
opere pubbliche e piu in generale ad investimenti.

Fondo pluriennale vincolato FPV

Impegni rinviati agli esercizi successivi perché non ancora giuridicamente
perfezionati e di conseguenza non esigibili.

Impegni

Vengono assunti con determinazioni di spesa dell'Ente, contabilmente
rappresentati dalla somma dei pagamenti e dei residui passivi.

Pagamenti

Somme liquidate e a pagate a fronte di impegni.

Previsioni definitive

Stanziamenti di bilancio definiti a seguito di variazioni e assestamenti sul
bilancio di previsione entro il 30 novembre.

Previsioni iniziali

Stanziamenti di bilancio di inizio anno.

Residui

Accertamenti ed impegni provenienti dagli esercizi precedenti non ancora
realizzati.

Residui attivi

Somme da riscuotere su accertamenti degli esercizi precedenti

Residui passivi

Somme da pagare su impegni assunti negli anni precedenti.

Riscossioni

Somme introitate a fronte di accertamenti.

Servizi conto terzi

Entrate e uscite a fronte di servizi per conto terzi: devono pareggiare.

Somme vincolate

Fondi introitati in base a specifiche norme che li destinano a precisi

interventi. Le somme vincolate non destinate devono essere accantonate.

Spese correnti

Spese necessarie alla gestione dei servizi comunali.

Spese in conto capitale

Spese per opere pubbliche e piu in generale di investimento.
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ENTRATE
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .........cccceevveeeeicieeenee. € 129.324,29
Sono stati accertati proventi di competenza per ........c.cocovceeriieiieeniencieenne. € 130.109,29 parial 100,61%
rilevando maggiori €Ntrate PEI .........c.ceceiiieieiee et € 785,00
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PET .......eeveerriierieeeiieeiieene € 100.540,47 parial 77,27%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 29.568,82 parial 22,73%

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ..........ccccoeeeiiiieniens € 129.324,29
Sono state accertate entrate di competenza per .........cccocevcviiieiieeiieennenn. € 130.109,29 parial 100,61%
rilevando maggiori eNtrate Per ..........ccceviieeeiie i € 785,00
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PEI .......cccvervvierieeeniieieeenne € 100.540,47 parial 77,27%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 29.568,82 parial 22,73%
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Titolo 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ..........cccooeveiiiiienienne € 39.000,00
Sono stati accertati proventi di competenza Per ........cccoovveeveiiieiiniieee e € 54.260,34 parial 139,13%
rilevando maggiori Ntrate Per .........cooeceie e € 15.260,34
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONi PEr .....oeevccviveviiiieeeiie e, € 54.260,34 parial 100,00%
Non vi sono residui attivi da fportare..........cccceeeceeeiiceec e € 0,00 parial 0,00%

Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ........ccccevvveeiiieeeennee. € 3.000,00
Sono stati accertati proventi di competenza Per .......ccocevvveerieeiieeniee e, € 6.255,00 parial 208,50%
rilevando maggiori Ntrate Per .........cooiceie i € 3.255,00
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PEI ......eeveerriierieeeiieeiieene € 10,26 parial 0,16%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 6.244,74 parial  99,84%

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .........ccccoceeeeieiiiinniens € 42.000,00
Sono state accertate entrate di competenza per .........ccoceevieeivieeieeiieeeiennn € 60.515,34 parial 144,08%
rilevando maggiori Ntrate Per .........coeieeie i € 18.515,34
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PET ......eeeveeeriierieeeiieeiieene € 54.270,60 parial 89,68%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa .. € 6.244,74 parial 10,32%

Conto del bilancio 2017 - Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino - lllustrazione del conto del bilancio

46



Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ..........cccooeveiiiiienienne € 0,00
Sono stati accertati proventi di competenza Per ........cccoovveeveiiieiiniieee e € 4.973,29 parial #Div/0!
rilevando maggiori Ntrate Per .........cooecieie e € 4.973,29
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PET .......eeveeeriierieeiiieerieene € 4.973,29 parial 100,00%
Non vi sono residui attivi da Hportare. ... € 0,00 parial 0,00%

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......c.cccceevveeiiiieenee. € 0,00

Sono state accertate entrate di competenza per .........cccoceveeiiiieiceeiceencnenn. € 4.973,29 pari al

rilevando maggiori Ntrate PEI .........ceeieeeiiiiee e € 4.973,29

Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONi PEr .....coovcveveiiiieiiiiieeeen. € 4.973,29 parial 100,00%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 0,00 parial 0,00%
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Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ..........cccooeveiiiiienienne € 35.500,00
Sono stati accertati proventi di competenza Per ........cccoovveeveiiieiiniieee e € 25.173,74 parial 70,91%
rilevando minori €Ntrate Pr .......ooociiii e € 10.326,26
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONI PET .......eevveeriierieeeiieerieene € 25.173,74 parial 100,00%
Non vi sono residui attivi da fportare..........cccceeeceeeieieee e € 0,00 parial 0,00%

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......c.cccceevieeiiiieennee. € 10.000,00
Sono stati accertati proventi di competenza Per .......coccevvceerieeiiieeniee e, € 5.513,12 parial 55,13%
rilevando minori €Nrate PEr .......coocueii i € 4.486,88
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONi PEr .....ccovvviviiiieeiiiiiieeen. € 5.513,12 parial 100,00%
Non vi sono residui attivi da riportare............eeeveeeiiiiee e € 0,00 parial 0,00%

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ........cccceviieeiiiiieennee. € 45.500,00
Sono state accertate entrate di competenza per .........cccocevceiiiieiieciieennenn. € 30.686,86 parial 67,44%
rilevando minori €Ntrate PEr .......coocueii i € 14.813,14
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONi PEr .....coovvveviiiiieieiiieeen, € 30.686,86 parial 100,00%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 0,00 parial 0,00%
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Riepilogo complessivo delle Entrate

Complessivamente i valori relativi alle Entrate si compendiano nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......c.ccccevvieeeiiieenee, € 216.824,29
Sono state accertate entrate di competenza per ..........ccocevceviiieiieeiieenineen. € 226.284,78 parial 104,36%
rilevando maggiori €Ntrate Per ...........coceiiiieeiie e e € 9.460,49
Sugli accertamenti si sono realizzate riSCOSSIONi PEr .....coovvveviiiiieieiiieeeen, € 190.471,22 parial 84,17%
| residui attivi la cui manifestazione si avra nei futuri eserciziammontanoa.. € 35.813,56 pari al 15,83%
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Titolo 1 - Spese correnti

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 1 - Organi istituzionali

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ............ccccccccuue. € 16.111,50
Sono stati assunti impegni di competenza per ..........ccocvevveiniieieeniceneee € 13.613,86 parial 84,50%
rilevando MINOT SPESE PEF ...cccuuiiiiiiiee ettt e e saaee e € 2.497,64
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti PEr ........ccccovvveeeeiiiee e € 8.502,36 parial 62,45%
Si evidenzia un totale di residui PasSIVi PEI .......cceeeiiiciiiiiiei e € 5.111,50 parial 37,55%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
Programma 2 - Segreteria generale

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ............ccccccceuuee € 163.035,81
Sono stati assunti impegni di competenza per ..........cccveveeniierieenieeseee € 126.592,76 parial 77,65%
rilevando MINOT SPESE PEF ...cccuuiieiiiiee ettt e s € 36.443,05
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti PEr ........ccccovvveeeeriiee e € 99.653,58 parial 78,72%
Si evidenzia un totale di residui PasSIVi PEI .......cceeiiiiiciiiiiee e € 26.939,18 parial 21,28%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ............ccccccccu.. € 1.000,00
Non si & proceduto a perfezionare nessun impegno
rilevando MINOT SPESE PEF ..ccccuuiiiiiiiee ittt e s € 1.000,00

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 180.147,31
Sono stati assunti impegni di competenza per .........cccoveereinieenieenieereee € 140.206,62 parial 77,83%
rlevando MINOK SPESE PEI ...ccveirueiiiee ittt sttt € 39.940,69
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccoceevveeriienieenieeneee, € 108.155,94 parial 77,14%
| residui passivi da riportare ammontano @ ...........eeeeeeeerererererererirerere———— € 32.050.68 parial 22,86%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Programma 2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ..........cccccceeeeenee € 43.170,00
Sono stati assunti impegni di competenza per .........cccovvereenieenieenieenee € 31.522,51 parial 73,02%
rlevando MINOK SPESE PEI ..c.cueiiueiiiie ettt ettt sre e sane s € 11.647,49
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccocvevveeniienieenieeneee, € 29.033,47 parial 92,10%
Si evidenzia un totale di residui PasSIVi PEr .......ccoieeeeiiieeeiee e € 2.489,04 parial 7,90%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 43.170,00
Sono stati assunti impegni di competenza per .........cccoveeieenieerieenieereee € 31.522,51 parial 73,02%
rlevando MINOK SPESE PEI ....cveiiueiiiee ettt sttt € 11.647,49
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccocceevveeniienieenieeneee, € 29.033,47 parial 92,10%
| residui passivi da riportare ammontano @ .........c..eeeeeeeerererererererirrre——— € 2.489.04 parial 7,90%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Programma 1 - Fondo di riserva

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ..........cccccceeeeenne € 1.000,00
Non si & proceduto a perfezionare nessun impegno
rilevando MINOI SPESE PEF ...ccouvieiiiieee et e e e e € 1.000,00

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 1.000,00
Non si € proceduto a contrarre NeSSUN IMPEGNO0.......ccorveiereerierenieeerieeeriee e
rilevando MINOI SPESE PEI ...cccuveeiiieee et eree e e € 1.000,00

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Titolo 1 - Spese correnti

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in .........cccccoveeiiiennnns € 224.317,31
Sono state impegnate spese di competenza per .......coocvevviieiiiiee e € 171.729,13 parial 76,56%
rilevando MINOT SPESE PEF ..ccocuuiiiiiiiie ettt e e saeee e € 52.588,18
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti PEr ........ccccvvveeeeriiee e € 137.189,41 parial 79,89%
| residui passivi da riportare ammontano @ .........coovueeeeiiieeeerieee e € 34.539,72 parial 20,11%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
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Titolo 2 - Spese in conto capitale

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ..........ccccccceeenneee. € 5.000,00

Sono stati assunti impegni di competenza Per .........cccccevvieeeeniiee e € 5.000,00 parial 100,00%
rilevando MINOK SPESE PEI ...evieiiieiiiieiee ettt e e e e e e e e e snens €

Non & stato rilevato alcun pagamento..........ccccvveevieiiiiiiiiiiiee e € 0,00 parial 0,00%
Si evidenzia un totale di residui PaSSIVi PEF .........vvvvvvrerrrrrerereriiirnrriernrernaannnn. € 5.000,00 parial 100,00%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
Programma 11 - Altri servizi generali

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ..........cccccceeeeennne € 105.900,00
Sono stati assunti impegni di competenza per .........cccoveeieenieenieenieesee € 29.373,99 parial 27,74%
rilevando MINOI SPESE PEF ...cccuveiiiiieee et e et e e € 76.526,01
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccoceevveeriienieenieeneeee, € 2.415,99 parial 8,22%
Si evidenzia un totale di residui PasSiVi PEr ......cccoiueeeeiiiiieeie e € 26.958,00 parial 91,78%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 110.900,00
Sono stati assunti impegni di competenza per .........ccoveereenieenieenie e € 34.373,99 parial 31,00%
rilevando MINOI SPESE PEF ....couveieiiieee et ere et e e e e € 76.526,01
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccoceevveeniienieenieenieee, € 2.415,99 parial 7,03%
| residui passivi da riportare ammontano @ .......ccccovcveeeeiiieee e € 31.958.00 parial 92,97%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Programma 4 - Servizio idrico integrato

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ..........cccccceeeeenee € 3.000,00
Non si & proceduto a perfezionare nessun impegno
rilevando MINOI SPESE PEF ....ccuveiiiiieee et e et e s € 3.000,00

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 3.000,00
Non si € proceduto a contrarre NeSSUN IMPEGNO0.......ccorueiereerreeenieeerieeeniee e
rilevando MINOI SPESE PEF ...coouveviiirieeeiiiee e et e s € 3.000,00

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in .........cccccoveeiiiennnns € 113.900,00
Sono state impegnate spese di competenza per .......coocoeeviiieiiiee e € 34.373,99 parial  30,18%
rilevando MINOT SPESE PEF ..ccocuuiiiiiiiie ettt e s e € 79.526,01
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti PEr ........ccccovvveeeeiiiee e € 2.415,99 parial 7,03%
| residui passivi da riportare ammontano @ .........oeoveeeeeiiieee e € 31.958,00 parial 92,97%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
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Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
Missione 99 - Servizi per conto terzi

Programma 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a ............ccccccceuuee € 45.500,00

Sono stati assunti impegni di competenza Per .........cccccevvieeeiiiiee e € 30.686,86 parial 67,44%
rilevando MINOK SPESE PEI ..eevieiiieiiiiiee ettt e e e e e e e e e saees € 14.813,14

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per .........cccoeccvveeeeeieeeiciieeiee e, € 30.638,27 parial 99,84%
Si evidenzia un totale di residui PaSSIVi PEF .........vvvvvvrerrrrrerereriiirnrriernrernaannnn. € 48,59 parial 0,16%
Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Missione 99 - Servizi per conto terzi

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in ............ € 45.500,00

Sono stati assunti impegni di competenza per ............ccocooeeeeiciciciccncee, € 30.686,86 parial 67,44%
rilevando MINOKi SPESE PEI .....ueeecveiiiieeiee ettt € 14.813,14

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per ..........cccccoveeieiiiiicciecenn, € 30.638,27 parial  99,84%
| residui passivi da riportare ammontano @ ............cceeeeeveevieneneienceeeee € 48.59 pari al 0,16%
Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano nel seguente riepilogo:

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in .........cccccoocceeeiienenns € 45.500,00

Sono state impegnate spese di competenza per ........c.cooceeviieiieenieenieennen. € 30.686,86 parial 67,44%
rilevando MINOI SPESE PEI ...cccueeeiiiieee ettt et e s € 14.813,14

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccoceevveeniienieenieeneeee, € 30.638,27 parial  99,84%
| residui passivi da riportare ammontano @ .........ccovveeeiiiieee e € 48,59 parial 0,16%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
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Riepilogo complessivo delle Uscite

Complessivamente i valori relativi alle Spese si compendiano nel seguente riepilogo:

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in .........cccccoocceeeiieeenns € 383.717,31
Sono state impegnate spese di competenza per ........cccooceeriienieenieenieeennen, € 236.789,98 parial 61,71%
rilevando MINOK SPESE PEI ..cccueiiueiiiee ittt ettt sre e € 146.927,33
Sugli impegni si sono realizzati pagamenti Per ........ccoceevveeriienieenieeneeee, € 170.243,67 parial  71,90%
| residui passivi da riportare nei futuri eserciziammontano a .........cccccceeeenne € 66.546,31 parial 28,10%

Non si riportano variazioni di esigibilita sul fondo pluriennale vincolato
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