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ENTE PER LA GESTIONE DELLA RISERVA NATURALE DELLE TORBIERE DEL SEBINO

PREMESSA

Il bilancio di previsione predisposto per 'anno 2019 garantisce il rispetto dell’equilibrio finanziario ed
economico previsto dalla normativa. E’ necessario sottolineare che operando in gran parte utilizzando fonti
di finanziamento non propri il bilancio dipende dalla garanzia dei contributi derivanti dagli Enti componenti la
Comunita della Riserva. Cio rende difficile elaborate strumenti finanziari che possano prevedere eventuali
scostamenti delle cifre ordinarie in entrata. Nel bilancio si sono quindi stimate le entrate storiche, con riserva
di procedere ad eventuali indispensabili adeguamenti.

Di seguito si propone il quadro riepilogativo degli obiettivi programmatici per 'anno 2019, in forma
schematica, rilevato che per la spesa, la costruzione del bilancio & stata effettuata con il mantenimento delle
previsioni di spesa insopprimibili al fine di consentire la gestione ordinaria del’Ente, mentre per I'entrata, &
stato adottato un criterio prudenziale riportando solo le entrate ritenute certe e stimando un maggiore
apporto delle quote dei ticket in ingresso che stanno aumentando progressivamente negli ultimi anni.

A cio si somma sia in entrata che in uscita il contributo che sara erogato da parte della fondazione Cariplo a
seguito del finanziamento del progetto “| like torbiere”, avente un’entita economica pari a totale di €
96.660,00 di cofinanziamento dell’ente nel corso di tre annualita. Tale contributo & gia stato parzialmente
erogato per circa un terzo a seguito della corretta rendicontazione delle diverse spese effettuate nel corso
del 2018 e prevede ulteriori entrate nel corso nel 2019 e del 2020 in quanto il progetto ha durata triennale.

Le imposte sono state stimate sulla base del’andamento degli accertamenti rilevati negli anni precedenti. Al
bilancio di previsione 2019 ¢ stato applicato un avanzo di amministrazione pari € 136.655.24 valutato che,
dallanalisi dei residui attivi e passivi in occasione della ricognizione sui programmi e salvaguardia degli
equilibri di bilancio 2018, non emergono situazioni anomale tali da incidere sulla composizione dell’avanzo di
amministrazione.

Il piano di attivita per 'anno 2019 si pud sintetizzare nei punti seguenti:

Educazione ambientale

Le azioni di promozione delleducazione allo sviluppo sostenibile rappresentano una delle azioni piu
importanti e prevedono una serie di azioni volte ad accrescere la conoscenza e la consapevolezza
dellimportanza della Riserva delle Torbiere del Sebino. Per raggiungere tali obiettivi si operera tramite
attivita didattiche rivolte alle scuole; saranno organizzate inoltre visite guidate, attivita di birdwatching e
manifestazioni in grado di coinvolgere i cittadini adulti. Sara proposta la quinta edizione del concorso
fotografico e video e la quarta edizione delle settimane verdi estive per bambini. Nel’ambito del progetto “I
like torbiere” dopo i corsi di formazione organizzati nel corso del 2018 continueranno le azioni pratiche
consistenti nella realizzazione di strutture per la didattica interne (microscopia, tunnel e programmi interattivi)
e esterne al centro visitatori (percorsi sensoriali e allestimenti didattici vari).

Interventi

La disponibilita del’Ente al cap 142 consente attualmente di prevedere azioni inerenti la manutenzione
ordinaria della riserva consistenti in taglio e sfalcio della vegetazione invadente i sentieri. ;

Nellambito del progetto “I like torbiere” saranno realizzate una serie di azioni consistenti nella costruzione di
n. 1 stagno didattico, schermature di osservazione dell’avifauna lungo il percorso centrale, la realizzazione di
zattere per favorire la nidificazione di uccelli e la riproduzione dei pesci € il posizionamento di nidi artificiali.
Altre spese sono previste per gli allestimenti interni ed esterni del centro educativo socio ambientale
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permanente della Riserva situato nel Comune di Iseo. Piu in generale per la realizzazione del progetto &
prevista da parte della Riserva l'allocazione di una somma vincolata alla finalita del contributo per il totale
della propria quota di cofinanziamento pari a € 96.660 gia in parte impegnata nel corso del 2018. Le restanti
quote di cofinanziamento sono a carico dei partner di progetto e prevedono € 16.200,00 a carico della
Cooperativa Cauto, € 3.000,00 a carico di Ossigeno teatro, € 2.000,00 a carico dell’Istituto Comprensivo di
Provaglio d’lseo, € 2.000,00 a carico dell'lstituto Comprensivo di Iseo e € 5.000,00 a carico istituto superiore
“ G. Antonietti” di Iseo.

La riserva partecipera nel corso del 2019 a eventuali bandi che possano prevedere I'accesso a ulteriori nuovi
fondi . L’ottenimento di ulteriori risorse finanziarie sara motivo di eventuali variazioni di bilancio.

QUADRO ECONOMICO GENERALE

Sintesi previsione entrate

Sono previsti contributi ordinari da parte di Regione Lombardia e da parte degli enti costituenti la Comunita
della Riserva, i proventi da ticket di ingresso e per la pesca e da contributi derivanti dalla distribuzione di
gadget e materiali informativi e i proventi derivanti dalle sanzioni amministrative.

Inoltre & prevista una quota straordinaria in entrata da parte di Regione Lombardia pari a € 44.759,59 per la
seconda e terza quota del progetto avviato nel corso del 2018 relativo a Interventi di supporto alla
biodiversita locale del sito zsc/zps 1T2070020 Torbiere del Sebino che prevede azioni di contenimento di
specie alloctone in particolare il pesce siluro e il gambero rosso della Louisiana e la realizzazione di una
nuova area umida che sara in particolare utile per I'alimentazione e la sosta degli uccelli legati alla presenza
di acque basse.

Infine & prevista un’entrata da parte della Fondazione Cariplo pari a € 45.200,00 a fronte della
rendicontazione delle diverse azioni previste nel progetto “I like torbiere”

Sintesi previsione Spese in parte corrente

Le spese in parte corrente per la parte gestionale elencate nelle schede di bilancio di previsione di seguito
allegate sono sostanzialmente simili a quelle relative al’anno precedente.

Rimangono simili le altre spese relative a amministratori, personale amministrativo, revisore dei conti,
direttore e commissione C.T.S. (Comitato tecnico scientifico).

Il capitolo 106 , di maggior rilievo & quello relativo alle attivita didattiche, scientifiche e i vari servizi & pari a
€ 61.282,12.
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Sintesi previsione Spese in parte capitale

Le spese in parte capitale elencate nelle schede di bilancio di previsione di seguito allegate sono sostenute
con l'applicazione dell’avanzo di amministrazione e riguardano:

e CAP. 250 Eventuali spese per eventuali acquisti di terreni per un importo pari a € 90.000;

e CAP. 270 Spese per la conservazione e gestione del patrimonio e interventi e progetti didattici con un
importo pari a € 92.000,00. In questo capitolo sono inclusi tra l'altro le somme necessarie per la
continuazione degli interventi previsti nel’ambito del progetto “I Like Torbiere”;

Le partite di giro (parte entrata e parte uscita) prevedono una spesa di € 45.500,00;

| dati riassuntivi generali del bilancio di previsione 2019 illustrati nelle schede che seguono pareggiano in € €
462.439,12

BILANCIO PLURIENNALE E NOTA INTEGRATIVA 2019/2021

Il bilancio pluriennale , i cui stanziamenti hanno carattere autorizzatorio, per la parte spesa € redatto per
missioni, programmi, titoli e macroaggregati ed indica per ciascuno 'ammontare:

delle spese correnti di gestione: consolidata e di sviluppo;
delle spese di investimento distinte per ciascuno degli anni 2019, 2020, 2021.

Le previsioni per entrata e di spesa nel bilancio pluriennale sono formulate tenendo conto in particolare

degli indirizzi di governo;

del programma degli investimenti e della ricaduta nel triennio in termini di oneri indotti sia

finanziari che di manutenzione;
degli impegni di spesa assunti a norma di legge.

Sono stati previsti in entrata € 26.000,00 nel 2020 e nulla nel 2021 dal cofinanziamento Fondazione Cariplo
del progetto “I like torbiere”.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO Dl
PREVISIONE 2019-2021

L'approvazione del Bilancio di Previsione rappresenta un momento delicato ed importante nella vita
amministrativa del’Ente Locale, non solo sotto I'aspetto politico, ma anche sotto i profili tecnici e
contabili.

Il valore programmatorio del bilancio di previsione assume, oggi pit che mai, assoluta rilevanza
nellambito della vita amministrativa di un Ente Locale, considerato il contingente contesto socio
economico caratterizzato da una crisi a livello globale che si riflette pesantemente su ogni singola
Comunita locale, nonché le importanti innovazioni normative in materia di federalismo fiscale. Ecco
quindi che la capacita gestionale ostituisce un aspetto fondamentale che, pur nell’lambito delle
competenze attribuite alle stesse Amministrazioni dalla normativa vigente, deve essere tesa a
fornire il maggior sostegno possibile alle singole realta locali, garantendo e potenziando in ogni
caso quei servizi e quelle infrastrutture che rappresentano risposte imprescindibili ai bisogni dei
cittadini.

La presente nota integrativa viene redatta ai sensi di quanto previsto dall’allegato n. 1/4 “Principio
contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” richiamato dall’'art. 3 del Decreto
Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 cosi come modificato dal decreto Legislativo 10 agosto 2014 n.
126, relativo alla disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro enti ed organismi, di cui all’articolo 36 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118.

La nota integrativa integra i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere piu
chiara e significativa la lettura dello stesso e svolge le seguenti funzioni:

« descrittiva: illustra i dati che per la loro sinteticita non possono essere pienamente compresi;

« informativa: apporta ulteriori dati non inseriti nei documenti di bilancio, che hanno una struttura
fissa e non integrabile;

« esplicativa: indica le motivazioni delle ipotesi assunte e dei criteri di valutazione adottati per la
determinazione dei valori di bilancio.

| criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni
In merito ai criteri utilizzati per la determinazione degli stanziamenti di entrata e di spesa, si

evidenzia quanto segue:

* in linea di massima, per la valutazione e la quantificazione delle poste di entrata, si sono
utilizzati criteri altamente prudenziali;
« in linea generale, di seguito vengono sintetizzati i criteri di formulazione delle previsioni relative
al triennio, distintamente per la parte entrata e per la parte spesa,
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rimandando alle specifiche sezioni dedicate alle principali entrate e spese dell'Ente contenute nella
presente Nota Integrativa.

Le entrate

Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio sono state formulate tenendo in
considerazione il trend storico degli esercizi precedenti, ove disponibile, ovvero, le basi informative
(catastale, tributaria, ecc.). Si rimanda alle tabelel riportate nelle pagine che seguono per quanto
attiene i dati riferiti alle principali entrate dell’Ente.

Le spese

Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base:

» dei contratti in essere (mutui, personale, utenze, altri contratti di servizio quali rifiuti, pulizie,
illuminazione pubblica, ecc.);

« delle spese necessarie per I'esercizio delle funzioni fondamentali.
Per quanto attiene le spese in conto capitale, si rimanda all'elenco degli interventi programmati per
spese di investimento finanziati con le risorse disponibili riportato nell'apposito allegato al bilancio
triennale. Tutte le opere saranno realizzate nell’anno di competenza in cui sono previste. Non vi
sono stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato che comprendono anche investimenti
ancora in corso di definizione.

Con Decreto del Ministero dell'lnterno del 07/12/2018 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 292 del
17/12/2018) era stato disposto il differimento dal 31 dicembre 2018 al 28 febbraio 2019 del termine
per I'approvazione del bilancio di previsione 2019/2021 da parte degli enti locali. La Conferenza
Stato-Citta ed Autonomie Locali, nel corso della seduta del 17 gennaio 2019, ha espresso parere
favorevole all'ulteriore proroga al 31 marzo 2019. Lo slittamento del termine, ordinariamente fissato
dal Tuel al 31 dicembre di ogni anno, sara formalizzato attraverso I'emanazione di un apposito
Decreto del Ministero dell’lnterno.
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| NUOVI PRINCIPI CONTABILI

Il bilancio di previsione 2019-2021 ¢ redatto ai sensi dell'articolo del D.Lgs. 118/2011 che, dettando
le disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili, all’Allegato 1, previsto dall’articolo
3, comma 1, ha individuato i nuovi principi contabili (18 in totale).

Essi sono:

1. Principio dell’annualita: i documenti del sistema bilancio devono essere predisposti a
cadenza annuale e si riferiscono ad un periodo di gestione che coincide con l'anno solare.
2. Principio dell’unita: il complesso delle entrate finanzia indistintamente quello delle uscite,
salvo diversa disposizione normativa.

3. Principio dell’universalita: il sistema di bilancio deve ricomprendere tutte le operazioni ed i
relativi valori finanziari, economici e patrimoniali, riconducibili all'ente locale, al fine di presentare
una rappresentazione veritiera e corretta dellandamento dell’Ente.

4. Principio dell’integrita: nel bilancio di previsione e nel rendiconto non vi devono essere
compensazioni di partite. E’ quindi vietato iscrivere le entrate al netto delle spese sostenute per la
loro riscossione e, parimenti, di registrare le spese ridotte delle correlate entrate.

5. Principio della veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita: € richiesto di
“rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria del’Ente ed il
risultato economico dell’'esercizio”. Sono vietate, quindi, sopravvalutazioni e sottovalutazioni di
entrate e di spese. Il sistema di bilancio deve presentare una chiara classificazione delle voci
finanziarie, economiche e patrimoniali.

6. Principio della significativita e rilevanza: un’informazione, affinché sia utile, cioé in grado di
influenzare le decisioni degli utilizzatori, deve essere significativa per le loro esigenze informative.
Pertanto, I'esattezza dei dati di bilancio & legata alla correttezza dei procedimenti di valutazione
adottati nella redazione del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio.

7. Principio della flessibilita: all'interno del sistema bilancio di previsione € prevista la possibilita
di modificare i documenti contabili di programmazione e previsione per fronteggiare circostanze
imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione.

8. Principio della congruita: comporta la verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto
ai fini stabiliti, valutata in relazione agli obiettivi programmati e agli andamenti storici, e con
riguardo anche al riflesso sugli impegni pluriennali.

9. Principio della prudenza: comporta l'iscrizione in bilancio delle sole componenti positive che
ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le componenti
negative sono limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente collegate alle risorse
previste. Occorre evitare, in sede di programmazione, di sovrastimare le entrate e/o sottostimare le
spese, pena il conseguimento, in fase di gestione, di squilibri gestionali.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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10. Principio della coerenza: implica la presenza di un nesso logico tra la programmazione, la
previsione, gli atti di gestione e la rendicontazione. | documenti contabili, infatti, devono essere
strumentali al perseguimento dei medesimi obiettivi.

11. Principio della continuita e della costanza: si applica al fine di salvaguardare gli equilibri
economico-finanziari, permettere il loro perdurare nel tempo e, unitamente alla continuita
nell’applicazione dei principi contabili e di valutazione, di consentire la comparabilita delle
valutazioni tra i documenti contabili.

12. Principio della comparabilita e della verificabilita: gli utilizzatori delle informazioni del
bilancio devono essere in grado di comparare nel tempo le informazioni di poste economiche,
finanziarie e patrimoniali del sistema di bilancio, per poterne valutare gli andamenti. Inoltre, tutte le
informazioni fornite dal sistema di bilancio devono essere verificabili attraverso la ricostruzione del
procedimento valutativo seguito.

13. Principio della neutralita: la redazione dei documenti contabili si fonda su principi contabili
indipendenti ed imparziali, evitando, quindi, di favorire gli interessi o le esigenze di gruppi
particolari. La neutralita sussiste in tutto il procedimento formativo del sistema di bilancio.
14. Principio della pubblicita: il sistema di bilancio assolve una funzione informativa nei
confronti degli utilizzatori dei documenti contabili. E' compito dell’'Ente rendere effettiva tale funzione
assicurando ai cittadini ed agli organismi di partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi
e caratteristici del bilancio annuale e dei suoi allegati.

15. Principio dell’equilibrio di bilancio: la norma individua due profili di pareggio, uno
complessivo e laltro di parte corrente. Il pareggio finanziario complessivo consiste nella
eguaglianza tra il totale delle entrate che si prevede di accertare ed il totale delle spese che si
prevede di impegnare. Il pareggio finanziario di parte corrente garantisce la salvaguardia
dell’equilibrio finanziario di breve termine, imponendo il rispetto del pareggio fra entrate correnti
(primi tre titoli dell’entrata: entrate tributarie, derivanti da contributi e trasferimenti ed extratributarie)
e spese correnti (primo titolo della spesa) sommate alle quote di capitale delle rate di
ammortamento dei mutui e dei prestiti obbligazionari. Se la suddetta situazione corrente & positiva,
'avanzo che si & determinato (“avanzo economico”) pud essere utilizzato come ulteriore fonte di
finanziamento delle spese d’investimento.

16. Principio della competenza finanziaria: criterio di imputazione agli esercizi finanziari delle
obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti ed impegni).

17. Principio della competenza economica: questo principio rappresenta il criterio con il quale
sono imputati gli effetti delle diverse operazioni ed attivita amministrative che la singola
amministrazione pubblica svolge durante ogni esercizio e mediante le quali si evidenziano "utilita
economiche" cedute e/o acquisite, anche se non direttamente collegate ai relativi movimenti
finanziari. Per il principio della competenza economica, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi
deve essere rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari.

18. Principio della prevalenza della sostanza sulla forma: le operazioni e i fatti

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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accaduti durante I'esercizio devono essere rilevati contabilmente secondo la loro natura finanziaria,
economica e patrimoniale, in conformita alla loro sostanza e non solo secondo le regole e le norme
vigenti che ne disciplinano la contabilizzazione formale. In altre parole, la sostanza economica,
finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni Amministrazione
rappresenta I'elemento prevalente per la contabilizzazione, la valutazione e I'esposizione dei fatti
amministrativi nei documenti del sistema di bilancio.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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| VALORI FINANZIARI COMPLESSIVI

Le previsioni di bilancio sono state predisposte, nel pieno e imprescindibile rispetto delle previsioni
di bilancio, al fine di dare soddisfazione ai bisogni espressi dalla comunita amministrata.

Le previsioni di competenza finanziaria sono elaborate in coerenza con il principio generale n. 16, e
rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi
considerati, anche se la relativa obbligazione & sorta in esercizi precedenti.

La previsione delle entrate rappresenta quanto I'amministrazione ritiene di poter ragionevolmente
accertare in ciascun esercizio contemplato nel bilancio, anche nel rispetto dei principi contabili
generali dell’attendibilita e della congruita, e rappresenta contabilmente il programma che I'organo
di vertice assegna all'organo esecutivo per il reperimento delle risorse finanziarie necessarie al
finanziamento delle spese di funzionamento e di investimento.

Anche le previsioni di spesa sono predisposte nel rispetto dei principi contabili generali della
veridicita e della coerenza, tenendo conto dei riflessi finanziari delle decisioni descritte nel
documento di programmazione, comprese quelle in corso di realizzazione rappresentate dagli
impegni gia assunti a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate, esigibili negli esercizi
considerati.

Gli stanziamenti di spesa di competenza sono quantificati nella misura necessaria per lo
svolgimento delle attivita o interventi che sulla base della legislazione vigente daranno luogo, ad
obbligazioni esigibili negli esercizi considerati nel bilancio di previsione e sono determinati
esclusivamente in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili nel
periodo cui si riferisce il bilancio di previsione finanziario, restando esclusa ogni quantificazione
basata sul criterio della spesa storica incrementale.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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Riepilogo delle entrate per titolo

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
T!tolo 1 Entrat_e C(_)rrentl di natur_a 0,00 0,00 0,00 0,00
tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 29.520,93 129.324,29 129.324,29 158.845,22
0,00%
Titolo 3 - Entrate extratributarie 0,00 49.500,00 46.000,00 46.000,00
-7,07%
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 67.893,15 89.959,59 89.959,59
32,50%
;I_'ltolo 5 - Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
inanziarie
Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
T|t0|0_ 7 - Antlc_lpazmnl da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Til:glo 9 - Entrate per conto terzi e partite di 0,00 60.500,00 60.500,00 60.500,00
9 0,00%
Avanzo di amministrazione 0,00 161.522,53 136.655,24 0,00
-15,40%
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE 29.520,93 468.739,97 462.439,12 355.304,81
-1,34%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Riepilogo delle uscite per titolo

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Spese correnti 30.658,42 240.106,41 215.290,95 245.949,37
-10,34%
Titolo 2 - Spese in conto capitale 67.514,24 168.133,56 186.648,17 254.162,41
11,01%
Tlt_ollo\S - Spe_se_ per incremento 0.00 0,00 0.00 0.00
attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
T;ft'i?g . Uifg"e per conto terzi e 42,25 60.500,00 60.500,00 60.542,25
P 9 0,00%
TOTALE USCITE 98.214,91 468.739,97 462.439,12 560.654,03
-1,34%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

EQUILIBRI FINANZIARI DI CASSA

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto

competenza e in conto residui e sono determinati in considerazione dei presumibili ritardi nella

riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni gia esigibili, nonché delle minori riscossioni per

effetto delle riduzioni/esenzioni derivanti dal baratto amministrativo.

Il prospetto riportato evidenzia un saldo di cassa positivo e il risultato assicura il rispetto del comma

dell'art. 162 del TUEL.

Cassa iniziale

Fondo di cassa 205.349,22
Parte Corrente

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 158.845,22
Titolo 3 - Entrate extratributarie 46.000,00
TOTALE 204.845,22

Titolo 1 - Spese correnti 245.949,37
TOTALE 245.949,37

SALDO -41.104,15

Parte Investimenti c/capitale

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 89.959,59
Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00
TOTALE 89.959,59

Titolo 2 - Spese in conto capitale 254.162,41
TOTALE 254.162,41

SALDO  -164.202,82

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Parte Servizi Conto Terzi

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 60.500,00
TOTALE 60.500,00

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 60.542,25
TOTALE 60.542,25

SALDO -42,25

SALDO COMPLESSIVO 0,00

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino

EQUILIBRI FINANZIARI DI COMPETENZA

Parte Corrente

Descrizione Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021
Titolo 1 -_Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 0,00 0,00 0,00
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 129.324,29 129.324,29 129.324,29
Titolo 3 - Entrate extratributarie 46.000,00 47.000,00 47.000,00
Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00
(+) Avanzo di amministrazione 39.966,66 0,00 0,00
(+) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
. . A A - 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) Entrate d/.;.)arie gorreqtg dgszt/nate a spege oﬁ /r'lv'est/men.tc.) in 0,00 315,46 14.815,46
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
TOTALE ENTRATE 215.290,95 176.008,83 161.508,83
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Spese correnti 215.290,95 176.008,83 161.508,83
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE 215.290,95 176.008,83 161.508,83
SALDO 0,00 0,00 0,00

Parte Investimenti c/capitale

Descrizione Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 89.959,59 26.000,00 0,00
Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00
(+) Avanzo di amministrazione 96.688,58 0,00 0,00
(+) Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00
base 2 speciione ispossontd logge o Gerprincip contap 000 315,46 1461545
(-) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE 186.648,17 26.315,46 14.815,46
Titolo 2 - Spese in conto capitale 186.648,17 26.315,46 14.815,46
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE 186.648,17 26.315,46 14.815,46
SALDO 0,00 0,00 0,00
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Ente per la Gestione della Riserva Naturale Torbiere del Sebino

Parte Movimenti di cassa

Descrizione Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE 0,00 0,00 0,00

T|tolg 5- Ch|u§ura Anticipazioni ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

TOTALE USCITE 0,00 0,00 0,00

SALDO 0,00 0,00 0,00

Parte Servizi Conto Terzi

Descrizione Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 60.500,00 60.500,00 55.500,00
TOTALE ENTRATE 60.500,00 60.500,00 55.500,00

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 60.500,00 60.500,00 55.500,00
TOTALE USCITE 60.500,00 60.500,00 55.500,00

SALDO 0,00 0,00 0,00
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

ENTRATE

Le entrate del bilancio rappresentano le risorse che I'ente ha a sua disposizione per finanziare le
spese di gestione e gli investimenti per rispondere e soddisfare i bisogni della popolazione e del
territorio.

Le entrate sono distinguibili in quattro tipi.

1. Entrate correnti: sono le entrate derivanti dai tributi, dalle tasse, dai proventi dei servizi e dai
trasferimenti correnti di Stato e Regioni.

2. Entrate per investimenti: sono le entrate derivandi da alienazioni patrimoniali e finanziarie,
da trasferimenti in conto capitale, da assunzione di mutui e prestiti.

3. Entrate per servizi conto terzi: trovano esatta corrispondenza nelle uscite per pari importo e
sono relative a ritenute sugli stipendi, sulle parcelle, sull'iva che dal 2016 I'ente versa direttamente
all'erario come sostituto di imposta nei confronti dei fornitori.

4. Poste finanziarie: si tratta delle previsione di anticipazioni di cassa che devono trovare
corrispondenza esatta nella spesa.

Ognuno di questi aggregati trova pari corrispondenza nelle uscite, per le quali rappresenta il limite
autorizzatorio.

E' sempre ammesso un avanzo di parte corrente per finanziare gli investimenti.

E' ammesso in via eccezionale I'utilizzo di alcune entrate in conto capitale, proventi da concessioni
edilizie, per il finanziamento di manutenzioni ordinarie del patrimonio pubblico.

E' inoltre possibile prevedere I'utilizzo dell'avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti nei
limiti del rispetto dei vincoli di pareggio di finanza pubblica.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

La nuova classificazione delle Entrate (ex art. 15 - D.Lgs.
118/2011)

Ai sensi dell'articolo 15 del Decreto Legislativo n. 118 del 2011, le entrate sono state aggregate in
Titolo, Tipologie e Categorie, come di seguito riportato:

« Titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;

« Tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nelllambito di ciascuna fonte di provenienza,
ai fini dell’approvazione in termini di unita di voto consiliare;

e Categorie, definite in base all'oggetto dell’entrata nellambito della tipologia di appartenenza.
Nell'ambito delle categorie &€ data separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente.
La Giunta, contestualmente alla proposta di bilancio, trasmette al Consiglio, ai soli fini conoscitivi, la
proposta di articolazione delle tipologie di entrata in categorie.

Ai fini della gestione (Piano esecutivo di gestione) e della rendicontazione, le tipologie sono ripartite
in categorie, capitoli ed eventualmente articoli secondo il rispettivo oggetto. | capitoli e gli articoli si
raccordano con il quarto livello di articolazione del piano dei conti integrato di cui all'articolo 4 del
decreto legislativo n. 118 del 2011.

Per I'elenco delle entrate di bilancio per titoli, tipologie e categorie si rimanda agli schemi di bilancio.
Le entrate correnti di cui I'Ente puo disporre sono costituite da entrate Tributarie, Trasferimenti
correnti, entrate Extratributarie. Le Entrate tributarie di competenza dell'esercizio sono l'asse
portante dell'intero bilancio comunale in quanto la gestione economica e finanziaria dell'Ente
dipende dal volume di risorse che vengono reperite.
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Titolo Il - Entrate da trasferimenti correnti da

Amministrazioni Pubbliche

Si elencano di seguito i trasferimenti correnti da parte delle Amministrazioni Pubbliche previsti nel

bilancio 2019 del nostro Ente:

Contributo della Regione per la Gestione della Riserva, pari a Euro 62.000,00;
Contributo ordinario da parte dei Comuni, pari a Euro 59.245,39;

Contributo ordinario da parte della Provincia di Brescia, pari a Euro 4.039,45;
Contributo ordinario da parte della Comunita Montana, pari a Euro 4.039,45.

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Trasferimenti correntl da 29.520,93 129.324,29 129.324,29 158.845,22
Amministrazioni pubbliche o
0,00%
Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
Tra;fe_rlmgntl correnti da Istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociali Private
Trasferimenti correnti dall'Unione
0,00 0,00 0,00 0,00
Europea e dal Resto del Mondo
TOTALE ENTRATE 29.520,93 129.324,29 129.324,29 158.845,22
0,00%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Titolo Il - Entrate extratributarie

Le entrate extratributarie raggruppano i proventi derivanti dalla gestione e vendita di beni,
dall'erogazione di servizi ai cittadini, da sanzioni extratributarie e proventi diversi.

Residui Previsione di Previsioni di

presunti Assestato competenza cassa
Entrate dalla vendita e 0,00 47.500,00 45.000,00 45.000,00
dall'erogazione di servizi £ R0

5,26%

Entrate da famiglie derivanti
dall'attivita di controllo e 0,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00
repressione delle irregolarita e degl -50,00%
illeciti
TOTALE ENTRATE 0,00 49.500,00 46.000,00 46.000,00
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Vendita di servizi

| proventi derivano dall'erogazione dei servizi istituzionali o servizi a domanda individuale erogati

dall'Ente.
Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Entrate dalla vendita di servizi 0,00 47.500,00 45.000,00 45.000,00
-5,26%
TOTALE ENTRATE 0,00 47.500,00 45.000,00 45.000,00
-5,26%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

SPESA

La nuova classificazione delle Spese (ex art. 14 — D.Lgs.
118/2011)

Le spese sono classificate secondo criteri omogenei individuati dai regolamenti comunitari, allo

scopo di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti la destinazione delle
risorse pubbliche, agevolare la “lettura” secondo la finalita di spesa, consentire pertanto la piu
ampia comparabilita dei dati di bilancio e permetterne I'aggregazione. A tal fine, la parte Spesa del
bilancio & articolata in missioni e programmi (articolo 14 del decreto legislativo n. 118 del 2011), la
cui elencazione € obbligatoria per tutti gli Enti:

¢ le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
Amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate; sono definite
in base al riparto di competenze stabilito dagli articoli 117 e 118 della Costituzione, assumendo
come riferimento le missioni individuate per lo Stato;

e | programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi
istituzionali definiti nell’ambito delle missioni; la denominazione del programma riflette le principali
aree di intervento delle missioni di riferimento, consentendo una rappresentazione di bilancio,
omogenea per tutti gli enti pubblici, che evidenzia le politiche realizzate da ciascuna
amministrazione con pubbliche risorse. Il programma € raccordato alla classificazione europea
COFOG di secondo livello, secondo le corrispondenze individuate nel “Glossario delle Missioni e
dei Programmi” che costituisce una guida per la classificazione delle spese, al fine di una
rappresentazione omogenea delle finalita della spesa da parte degli enti stessi; il Glossario
costituisce parte dell’Allegato n. 14 del Decreto Legislativo 118/2011.

All'interno dell’aggregato missione/programma le spese sono suddivise per Titoli, secondo i
principali aggregati economici che le contraddistinguono. L'unita di voto per la spesa in sede di
approvazione consiliare del bilancio di previsione e del rendiconto & costituita dai Programmi/Titoli.
| programmi, articolati in Titoli, ai fini della gestione sono ripartiti in macroaggregati (individuano la
puntuale natura economica della spesa), capitoli ed articoli. | macroaggregati trovano compiuta
rappresentazione nel Piano esecutivo di gestione nel rendiconto di gestione. | capitoli e gli articoli si
raccordano con il IV livello di articolazione del piano integrato dei conti di cui all'articolo 4 del
decreto legislativo n. 118 del 2011. Anche per quanto riguarda la spesa, nelllambito dei
macroaggregati, € data separata evidenza delle eventuali quote di spesa non ricorrente.

Come detto, la struttura del Bilancio nelle spese prevede la ripartizione per missioni e programmi, a
cui segue quella per titoli e macroaggregati, in relazione alle funzioni degli enti, ai singoli uffici che
gestiscono un complesso di attivita ed alla natura economica dei fattori produttivi nell’ambito di
ciascun servizio.
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

La Spesa per Missioni

Sul versante della spesa, corrente e investimenti, ricordando le influenze su dati contabili dovute alla
gestione diretta dei servizi, si ha:

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione 87.900,66 367.739,97 363.939,12 451.839,78
-1,03%
Missione 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
M|SS|one 3 - Ordine pubblico e 0,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza
M|SS|one_ 4 - |struzione e diritto 0,00 0,00 0,00 0,00
allo studio
Missione 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
culturali
Missione 6 - Politiche giovanili,
sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
MlSSlqne_ 8- Asgetto del territorio 0,00 0.00 0,00 0,00
ed edilizia abitativa
Missione 9 - Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e 10.272,00 39.500,00 37.000,00 47.272,00
dell'ambiente -6,33%
M|SS|one_ 10 - Trasporti e diritto 0,00 0,00 0,00 0,00
alla mobilita
Missione 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00
M|§§|one 12 - Dlrlttl SQCI?.|I, 0,00 0,00 0,00 0,00
politiche sociali e famiglia
Missione 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 14 - Sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00

economico e competitivita

Missione 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione 0,00 0,00 0,00 0,00
professionale
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Missione 16 - Agricoltura,
politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 17 - Energia e
diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche
Missione 18 - Relazioni con le
altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00
_I\/Ilssmn(_a 19 - Relazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali
M'Ss'c’tne 20 - Ft.ond' € 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
accantonamenti 0.00%
Missione 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00
I\_/I|SS|o_ne_ 60 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
{\/nssone 99 - Servizi per conto 42,25 60.500,00 60.500,00 60.542,25
TOTALE USCITE 98.214,91 468.739,97 462.439,12 560.654,03
-1,34%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

La Spesa Corrente per Macroaggregati

Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base:

» dei contratti in essere (personale, utenze, altri contratti di servizio quali rifiuti, pulizie, illuminazione

pubblica, eccetera);

» delle spese necessarie per I'esercizio delle funzioni fondamentali espletate dall’Ente.

Per altri aspetti, sul piano economico, la composizione delle Spese correnti di cui al Titolo | € la

seguente:

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Macroaggregato 1 - Redditi da 797,33 69.210,86 57.797,33 58.594,66
lavoro dipendente -16,49%
Macroaggregato 2 - Imposte e 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
tasse a carico dell'ente 0,00%
Macroaggregato 3 - Acquisto di 29.861,09 162.895,55 149.493,62 179.354,71
beni e servizi -8,23%
Macroaggregato 4 - Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
I\/_Iaqroaggregato 5 - Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
di tributi
Macroaggr.egato 6 - Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00
perequativi
Macr'ogggregato 7 - Interessi 0.00 0,00 0.00 0,00
passivi
Macroag_g_regato 8 - Altre spese 0,00 0,00 0.00 0,00
per redditi da capitale
Macroaggregato 9 - Rimborsi e 0,00 0,00 0,00 0,00
poste correttive delle entrate
Macroaggregato 10 - Altre spese 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
correnti 0,00%
TOTALE USCITE 30.658,42 240.106,41 215.290,95 245.949,37
-10,34%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Spesa per acquisto di beni e servizi

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato Competenza cassa
Altri beni di consumo 678,19 9.401,93 6.000,00 6.678,19
-36,18%
Organi e incarichi istituzionali 611,50 11.611,50 11.611,50 12.223,00
delll Amministrazione
0,00%
Utilizzo di beni di terzi 0,00 600,00 600,00 600,00
0,00%
Manutenzione ordinaria e 10.272,00 28.000,00 25.000,00 35.272,00
rlparaZ|0n|
-10,71%
Consulenze 0,00 7.000,00 1.500,00 1.500,00
-78,57%
Altri servizi 18.299.40 106.282,12 104.782,12 123.081,52
1,41%
TOTALE 29.861,09 162.895,55 149.493,62 179.354,71
-8,23%

Gli stanziamenti previsti sono una conferma dei dati riferiti allassestato 2018 e/o le risultanze delle
revisioni delle condizioni contrattuali gia in essere o che si prevedono di ottenere nel 2019.
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Altre spese correnti

Residui Previsione di Previsioni di

presunti Assestato COmpetenza cassa

'ngjttt?vreegszﬂ)e sulle attivita 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
P 0,00%

TOTALE 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
0,00%
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

IL BILANCIO DEGLI INVESTIMENTI E RELATIVE
FONTI DI INVESTIMENTO

Il Piano dei Lavori Pubblici sintetizza il programma degli investimenti che I'Ente si propone di
eseguire nel triennio 2019/2021 in rapporto alle necessita strutturali rilevate.

Tutte le opere saranno realizzate nell’anno di competenza in cui sono previste, secondo la vigente
disciplina del Codice dei Contratti (D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.).

Non vi sono stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato che comprendono anche
investimenti ancora in corso di definizione.

Al presente documento si allega il piano degli investimenti e delle opere pubbliche.

Le opere saranno realizzabili solo a raggiungimento delle entrate previste.
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ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Entrate in conto capitale

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al

finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettivo il vincolo
di destinazione dell'entrata alla copertura di una spesa della stessa natura.
Le previsioni di bilancio sono state formulate applicando il principio della competenza finanziaria
potenziata che richiede, come regola generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione
giuridica diventera esigibile. Questo criterio € stato adottato per ciascun anno del triennio

autorizzatorio.

Residui Previsione di Previsioni di
presunti  Assestato competenza cassa
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 10.893,15 44.759,59 44.759,59
125,00%
Entrat.e Qa gllenazpng di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
materiali e immateriali
Altre entrate in conto capitale 0,00 48.000,00 45.200,00 45.200,00
-5,83%
Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
Rlscpssmne crediti di medio-lungo 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
Altre e_nt_rate per riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine 0,00 0.00 0,00 0,00
Accensione mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
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Residui Previsione di Previsioni di

presunti Assestato competenza cassa

Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO 0,00 67.893,15 89.959,59 89.959,59
CAPITALE 32 50%
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Trasferimenti in conto capitale

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
Altri trasferimenti in conto capitale
da Amministrazioni Locali 0,00 19.893,15 44.759,59 44.759,59
125,00%
TOTALE 0,00 19.893,15 44.759,59 44.759,59
125,00%
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Spese in conto capitale per programmi

Nel bilancio di previsione 2019-2021, sono previste le seguenti spese in conto capitale:

* Incarichi professionali, Euro 3.000,00 per ciascuna delle annualita del bilancio;

» Acquisto aree e fabbricati: Euro 90.000,00 per il 2019;

* Ripristi ambientali e arredo struttura aree - interventi: Euro 93.648,17 per il 2019, Euro 23.315,46
per il 2020, Euro 11.815,46 per il 2021.

Residui Previsione di Previsioni di
presunti Assestato competenza cassa
!\/I|_SS|o_ne l_ - Programma 1 - Organi 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzionali
Missione 1 - Programma 2 - 0,00 0,00 0,00 0,00

Segreteria generale

Missione 1 - Programma 3 - Gestione
economica, finanziaria, 0,00 0,00 0,00 0,00
programmazione e provveditorato

Missione 1 - Programma 4 - Gestione
delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 1 - Programma 5 - Gestione

dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 5.000,00 90.000,00 90.000,00
1.700,00%

M|s§|one 1 - Programma 6 - Ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00

tecnico

Missione 1 - Programma 7 - Elezioni e

consultazioni popolari - Anagrafe e 0,00 0,00 0,00 0,00

stato civile

M|§S|one_ 1 - Prog_ramma 8 - Statistica 0,00 0,00 0,00 0,00

e sistemi informativi

Missione 1 - Programma 9 -

Assistenza tecnico-amministrativa agli 0,00 0,00 0,00 0,00

enti locali

Missione 1 - Programma 10 - Risorse 0,00 0,00 0,00 0,00

umane

gﬂéf\ig”eeﬁérzlzogramma 11 - Altr 6751424  160.133,56 93.648,17 161.162,41
9 -41,52%

M|s§|qng 2 - Programma 1 - Uffici 0,00 0,00 0,00 0,00

giudiziari

Missione 2 - Programma 2 - Casa 0,00 0,00 0,00 0,00

circondariale e altri servizi
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Residui Previsione di  Previsioni di
presunti  Assestato competenza cassa
Missione 3 - Prpgramma 1 - Polizia 0,00 0,00 0,00 0,00
locale e amministrativa
Missione 3 - Programma 2 - Sistema
integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 4 - Programma 1 - Istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00
prescolastica
Missione 4 - Programma 2 - Altri
ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
M|_SS|on_e 4 - Programma 4 - Istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00
universitaria
M|ss_|one 4 - F_’rogramma 5 - Istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00
tecnica superiore
Mlsg!one 4'.- Programma 6 - Servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
ausiliari all'istruzione
IVIISSIOI’]e. 4 - Programma 7 - Diritto 0,00 0,00 0,00 0,00
allo studio
Missione 5 - Programma 1 -
Valorizzazione dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
storico
Missione 5 - Programma 2 - Attivita
culturali e interventi diversi nel settore 0,00 0,00 0,00 0,00
culturale
IVIISSIOI’].e 6 - Programma 1 - Sport e 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
Missione 6 - Programma 2 - Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 7 - Programma 1 - Sviluppo
e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 8 - Programma 1 -
Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 8 - Programma 2 - Edilizia
residenziale pubblica e locale e piani 0,00 0,00 0,00 0,00
di edilizia economico-popolare
Missione 9 - Programma 1 - Difesa 0,00 0,00 0,00 0,00

del suolo
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Residui Previsione di  Previsioni di

presunti  Assestato competenza cassa
Missione 9 - Programma 2 - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 9 - Programma 3 - Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 9 - Programma 4 - Servizio 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
idrico integrato

0,00%

Missione 9 - Programma 5 - Aree
protette, parchi naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
Missione 9 - Programma 6 - Tutela e
valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 9 - Programma 7 - Sviluppo
sostenibile territorio montano piccoli 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni
Missione 9 - Programma 8 - Qualita
dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 10 - Pr_og.ramma 1- 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasporto ferroviario
Missione 10 - Pr_ogramma 2- 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasporto pubblico locale
Missione 10 - P.rog'ramma 3- 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasporto per vie d'acqua
M|SS|o.n\e 1_0 - Programma 4 - Altre 0,00 0,00 0,00 0,00
modalita di trasporto
M!ssmne 10 - Prograrr_\ma 5 - Viabilita 0,00 0,00 0,00 0,00
e infrastrutture stradali
l\/_||33|one. 11- Erpgramma 1 - Sistema 0,00 0,00 0,00 0,00
di protezione civile
Missione 11 - Programma 2 -
Interventi a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00 0,00
naturali
Missione 12 - Programma 1 -
Interventi per l'infanzia e i minori e per 0,00 0,00 0,00 0,00
asili nido
Missione 12 - Programma 2 - 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi per la disabilita
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Residui
presunti

Assestato

Previsione di
competenza

Previsioni di
cassa

Missione 12 - Programma 3 -
Interventi per gli anziani

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma 4 -
Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma s -
Interventi per le famiglie

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma 6 -
Interventi per il diritto alla casa

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma 7 -
Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma 8 -
Cooperazione e associazionismo

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 12 - Programma 9 - Servizio
necroscopico e cimiteriale

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 1 - Servizio
sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei
LEA

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 2 - Servizio
sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 3 - Servizio
sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura
dello squilibrio di bilancio corrente

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 4 - Servizio
sanitario regionale - ripiano di
disavanzi sanitari relativi ad esercizi
pregressi

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 5 - Servizio
sanitario regionale - investimenti
sanitari

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 6 - Servizio
sanitario regionale - restituzione
maggiori gettiti SSN

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 13 - Programma 7 - Ulteriori
spese in materia sanitaria

0,00

0,00

0,00

0,00

Missione 14 - Programma 1 -
Industria PMI e Artigianato

0,00

0,00

0,00

0,00
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Residui Previsione di  Previsioni di
presunti  Assestato competenza cassa
Missione 14 - Programma 2 -
Commercio - reti distributive - tutela 0,00 0,00 0,00 0,00
dei consumatori
M!ssmne _14 - Programma 3 - Ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00
e innovazione
Missione 14 - Programma 4 - Reti e 0,00 0,00 0,00 0,00
altri servizi di pubblica utilita
Missione 15 - Programma 1 - Servizi
per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00
IVIISSIOI’].e 15 - Progrgmma 2- 0,00 0,00 0,00 0,00
Formazione professionale
Missione 15 - Prograr_nma 3- 0,00 0,00 0,00 0,00
Sostegno all'occupazione
Missione 16 - Programma 1 -
Sviluppo del settore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare
Missione 16 - Programma 2 - Caccia 0,00 0,00 0,00 0,00
e pesca
M|SS|on¢ 17 - Programma 1 - Fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche
Missione 18 - Programma 1 -
Relazioni finanziarie con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali
Missione 19 - Programma 1 -
Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo
TOTALE 67.514,24 168.133,56 186.648,17 254.162,41
11,01%
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BILANCIO E DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE 2019-2021

Le previsioni di entrata e di spesa nel bilancio 2019-2021 sono formulate tenendo conto in
particolare:

e delle previsioni contenute negli strumenti urbanistici;

¢ del programma degli investimenti e della ricaduta nel triennio in termini di oneri indotti sia
finanziari che di manutenzione;

e degli impegni di spesa assunti a norma di legge;

« della manovra tributaria e tariffaria deliberata o attuabile in rapporto alla normativa vigente.

Il bilancio di previsione 2019-2021, i cui stanziamenti hanno carattere autorizzatorio, per la parte
spesa € redatto per missioni, programmi, titoli, e macroaggregati ed indica per ciascuno
'ammontare:

¢ delle spese correnti di gestione;

¢ delle spese di investimento distinte per ciascuno degli anni 2019, 2020, 2021.

Si richiamano anche qui le considerazioni fatte a proposito del bilancio degli investimenti e delle
relative fonte di finanziamento.

Secondo i corretti principi contabili, la redazione del Documento Unico di Programmazione investe
un carattere prioritario nel processo di previsione annuale. Programmazione e previsione sono
processi essenziali ai fini del rispetto dei postulati di bilancio. Non vi pud essere rispetto dei principi
di bilancio, a partire dalla veridicita e fino al pareggio finanziario, se non vi & programmazione.

Il DUP é stato aggiornato con le specifiche previsioni finanziarie contenute nel bilancio di previsione
2019-2021.

I DUP assume particolare rilevanza perché il suo contenuto tecnico-descrittivo pud rivelarsi
altamente efficace, sia in funzione dei dati, non solo finanziari, che puo esporre, sia dello spazio
che puo riservare alle illustrazioni, alle comparazioni, alle motivazioni, non solo tecniche.

Il DUP contiene Tlillustrazione della previsione delle risorse e degli impieghi contenuti nel bilancio
2019-2021, conformemente a quanto stabilito dalle leggi vigenti, dallo statuto e dal regolamento di
contabilita dell’Ente.

Il Documento Unico di programmazione € stato aggiornato con le previsioni finanziarie previste nel
bilancio previsione 2019-2021.

L'aggiornamento del DUP sara sottoposto all’approvazione delllAssemblea nella seduta di
approvazione del bilancio pluriennale.
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Altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla
legge 0 necessarie per I'interpretazione del bilancio

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le
risorse in modo da soddisfare le esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per
conseguire gli obiettivi spendendo il meno possibile (economicita) devono essere compatibili con la
conservazione dell'equilibrio tra entrate e uscite.

Questo obiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto nella gestione e poi conseguito,
compatibilmente con il grado di incertezza che contraddistingue I'attivita, anche a consuntivo. Ma il
risultato di ogni esercizio non & un’entitd autonoma, perché va ad inserirsi in un percorso di
programmazione e gestione che valica i limiti temporali dell'anno solare. L'attivita di gestione, infatti,
e continuativa nel tempo per cui esiste uno stretto legame tra i movimenti del precedente bilancio,
compresa la situazione di pre-consuntivo o i risultati finali di rendiconto, e gli stanziamenti del nuovo
documento contabile richiamati nella Nota integrativa.

Gli effetti di un esercizio, anche se non completamente chiuso, si ripercuotono comunque sulle
decisioni di entrata e spesa dellimmediato futuro e ne rappresentano I'eredita contabile. Si tratta di
aspetti diversi, come la sintesi dei dati finanziari di consuntivo o pre-consuntivo e la consistenza
patrimoniale, che possono avere un impatto importante sul mantenimento degli equilibri sostanziali
di bilancio.

La situazione, sulla base alle informazioni al momento disponibili, non richiede alcun intervento
correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo
bilancio.

Ulteriori valutazioni d’insieme, con l'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno
riformulate solo in seguito all'esito del normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo
sulla gestione.

COMPOSIZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Il risultato di amministrazione, presunto o definitivo, & stato calcolato e poi scomposto nelle singole
componenti (fondi accantonati, vincolati, destinati agli investimenti, non vincolati), e cio al fine di
conservare l'eventuale vincolo di destinazione dei singoli elementi.

Il margine di azione dell'ente nell'utilizzare il risultato di amministrazione dell'esercizio precedente,
infatti, dipende essenzialmente da due fattori, quali I'esistenza 0 meno di una situazione definitiva
che puo, a sua volta, essere gia stata formalizzata 0 meno. A seconda dei casi, infatti, si puo
essere in presenza di un adempimento formalmente chiuso (rendiconto gia approvato), di una
situazione definita solo dal punto di vista tecnico ma non ancora formalmente conclusa (chiusure di
pre-consuntivo) oppure, e
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guesto si verifica quando il bilancio di previsione & approvato prima dell'inizio dell'esercizio a cui si
riferisce, da una condizione provvisoria che si fonda sulla stima dei movimenti in corso di
definizione tecnica (risultato presunto sulla base di chiusure contabili provvisorie).

Per quanto riguarda la scomposizione del risultato nelle componenti elementari, si sottolinea quanto
segue:

 la quota di avanzo accantonata € costituita da economie sugli stanziamenti in uscita del fondo
crediti di dubbia esigibilita e da quelle, sempre nel versante della spesa, relative alle eventuali
passivita potenziali (fondi spese e fondi rischi);

 la quota vincolata é invece prodotta dalle economie su spese finanziate da entrate con obbligo
di destinazione imposto dalla legge o dai principi contabili, su spese finanziate da mutui e prestiti
contratti per la copertura di specifici investimenti, da economie di uscita su capitoli coperti da
trasferimenti in conto capitale concessi per il finanziamento di interventi con destinazione specifica
e, infine, da spese finanziate con entrate straordinarie su cui & stato attribuito un vincolo di
destinazione su libera scelta dell’ente.
Per quanto riguarda il procedimento seguito per la stesura del bilancio, si & proceduto a
determinare il valore contabile del risultato di amministrazione applicando valutazioni prudenziali
sulla scorta dei dati contabili al momento esistenti. Le conclusioni di questa verifica hanno escluso
la presenza di un disavanzo accertato o emergente, circostanza che avrebbe comportato
l'iscrizione di pari importo tra le spese del nuovo bilancio, e cio al fine di ripianare la perdita
riconducibile ad esercizi precedenti.
Con l'approvazione del bilancio, quindi, in presenza del risultato di amministrazione presunto, é
possibile utilizzare la quota del risultato costituita dai fondi vincolati e dalle somme accantonate. In
alternativa, ma solo con la disponibilita del risultato di amministrazione definitivo (rendiconto
approvato) e compatibilmente con i vincoli imposti dai principi contabili, € invece possibile

estendere la tipologia di applicazione dell'avanzo alle altre componenti, diverse da quelle vincolate.

Si precisa che il presente bilancio & redatto in base ai principi indicati dalla normativa vigente.
Qualora ci dovessero essere delle modifiche del quadro normativo di riferimento, sara necessario
un suo adeguamento.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021 GESTIONE DI
COMPETENZA

Entrate
Titolo 2019 2020 2021 Totale
Avanzo di amministrazione 136.655,24 0,00 0,00 136.655,24
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e 0,00 0,00 0,00 0,00
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti corrent 129.324,29 129.324,29 129.324,29 387.972,87
Titolo 3 - Entrate extratributarie 46.000,00 47.000,00 47.000,00 140.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 89.950 59 26.000.00 0,00 115.959.59
T|t.oI.0\5 - Entr_at.e da riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
T|t0|0_ 7 - Ant|c_|pa2|on| da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00
partite di giro
TOTALE GENERALE ENTRATE 462.439,12 262.824,29 231.824,29 957.087,70
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Uscite
Titolo 2019 2020 2021 Totale
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Spese correnti 215.290,95 176.008,83 161.508,83 552.808,61
Titolo 2 - Spese in conto capitale 186.648,17 26.315,46 14.815,46 227.779,09
Tlt.0|.0‘3 - Spe_se_ per incremento 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00
partite di giro
TOTALE GENERALE USCITE 462.439,12 262.824,29 231.824,29 957.087,70
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ENTRATE PER TITOLI E TIPOLOGIE

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 129.324.29 12932429  129.324,29 387.972,87
Amministrazioni pubbliche
Totale Titolo 2 - Trasferimenti 129.324,29 129.32429  129.324,29 387.972,87
correntli
Titolo 3 - Entrate extratributarie

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00

Tipologia 200 - Proventi derivanti
dall'attivita di controllo e repressione delle 1.000,00 2.000,00 2.000,00 5.000,00
irregolarita e degli illeciti

Totale Titolo 3 - Entrate

. . 46.000,00 47.000,00 47.000,00 140.000,00
extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

2019 2020 2021 Totale
Tlp(_)logla 300 - Altri trasferimenti in conto 44.759,59 0.00 0,00 44.759 59
capitale
Tlp(_)logla 500 - Altre entrate in conto 45.200,00 26.000,00 0,00 71.200,00
capitale
Totale Titolo 4 - Entrate in conto 89.959,59 26.000,00 0,00 115.959.59

capitale

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

2019 2020 2021 Totale
Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 35.500,00 35.500,00 35.500,00 106.500,00
Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 25.000,00 25.000,00 20.000,00 70.000,00
Totale Titolo 9 - Entrate per conto 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00
terzi e partite di giro

TOTALE ENTRATE 325.783,88 262.82429  231.824,29 820.432,46
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E TITOLI

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 1 - Organi istituzionali

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 1 - Organi 22.111,50 22.111,50 22.111,50 66.334,50
istituzionali - Titolo 1 - Spese correnti
EIENS [P & = Gl 22.111,50 22.111,50 22.111,50 66.334,50
istituzionali
Programma 2 - Segreteria generale

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 2 - Segreteria
generale - Titolo 1 - Spese correnti 157.179,45 122.897,33 118.397,33 398.474,11
Totale Programma 2 - Segreteria 157.179,45 122.897,33  118.397,33 398.474,11
generale
Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 3 - Gestione
economica, finanziaria, programmazione e 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
provveditorato - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 3 - Gestione
COMEMIEE, MEAEE, 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
programmazione e provveditorato
Programma 5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

2019 2020 2021 Totale
Missione 1 - Programma 5 - Gestione dei
beni demaniali e patrimoniali - Titolo 2 - 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Spese in conto capitale
Totale Programma 5 - Gestione dei
beni demaniali e patrimoniali 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Programma 11 - Altri servizi generali

2019 2020 2021 Totale
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Missione 1 - Programma 11 - Altri servizi

generali - Titolo 2 - Spese in conto 93.648,17 23.315,46 11.815,46 128.779,09
capitale

Totale Programma 11 - Altri servizi 93.648,17 23.315,46 11.815,46 128.779,09
generali

TOTALE MISSIONE 1 - SERVIZI

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 363.939,12 169.32429  153.324,29 686.587,70

GESTIONE
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Programma 2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

2019 2020 2021 Totale

Missione 9 - Programma 2 - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale - 34.000,00 29.000,00 19.000,00 82.000,00
Titolo 1 - Spese correnti

Totale Programma 2 - Tutela,
valorizzazione e recupero ambientale 34.000,00 29.000,00 19.000,00 82.000,00

Programma 4 - Servizio idrico integrato

2019 2020 2021 Totale
Missione 9 - Programma 4 - Servizio idrico
integrato - Titolo 2 - Spese in conto 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00
capitale
_Totale Programma 4 - Servizio idrico 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00
integrato
TOTALE MISSIONE 9 - SVILUPPO
SOSTENIBILE E TUTELA DEL 37.000,00 32.000,00 22.000,00 91.000,00

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Programma 1 - Fondo di riserva

2019 2020 2021 Totale
Missione 20 - Programma 1 - Fondo di 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
riserva - Titolo 1 - Spese correnti
Totale Programma 1 - Fondo di 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
riserva
TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00

ACCANTONAMENTI

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021

48



ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Missione 99 - Servizi per conto terzi

Programma 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

2019 2020 2021 Totale
Missione 99 - Programma 1 - Servizi per
conto terzi e Partite di giro - Titolo 7 - 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00
Uscite per conto terzi e partite di giro
DL PUEgalire [ - Sestid ser 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00
conto terzi e Partite di giro
TOTALE MISSIONE 99 - SERVIZI PER 60.500,00 60.500,00 55.500,00 176.500,00

CONTO TERZI

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021

49



ENTE PER LA GESTIONE RISERVA NATURALE TORBIERE DEL SEBINO

Conclusioni

Le previsioni di bilancio sono state formulate nel rispetto delle normative vigenti e dei principi
contabili, e risultano coerenti con le strategie e gli obiettivi definiti nel Documento Unico di
Programmazione.

E' necessario attivare tutte le forme di controllo e di monitoraggio possibili, in sinergia con i
responsabili dei vari servizi, in modo da garantire il mantenimento degli equilibri di bilancio e il saldo
di finanza pubblica.
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Provaglio d'lseo,

2019

Il rappresentante legale dell'ente

Dott.ssa Emma Soncini

Il Segretario

Dott. lvan Bonfanti

Il Responsabile dei Servizi Finanziari

Dott. lvan Bonfanti
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